Successful
Schools




Fagersta kommun

Om Fagerstas skolors arbete med att forbattra sitt
systematiska kvalitetsarbete och sin resultatstyrning
med hjalp av Modellen.

Del 1 - Detta ar Modellen Sidan 2
Del 2 - Bakgrund och utgangslage Sidan 3
Del 3 - Genomférande och férankring Sidan 5
Del 4 - Den nya strukturen for kultur - ”Sa har gor vil” Sidan 7
Del 5 - Rapportering, foradlingsvarden och resultatstyrning Sidan 9
Del 6 - Roster fran Fagersta kommun Sidan 11

December 2019



Detta ar Modellen

Modellen fran Successful Schools Sverige ar en handbok och digitala mallar for att skapa
sin egen struktur. Om man sa dnskar kan man boka utbildning eller handledning.

Modellen bygger pa bade svensk och internationell forskning kring framgangsrika skolor.
Med hjalp av Modellen kan man inspireras till att lyfta och férankra sin skolas/sina skolors
struktur for systematiskt forbattringsarbete och resultatstyrning. Struktur fér en
gemensam kultur - bade likvardigt och for vissa delar lika. "S& har gor vil” 1 och2)

Med hjalp av Modellen kan man fokusera undervisningsprocesserna annu
tydligare pa det som ska levereras: undervisning, larande och kunskapskraven.
Genom en steg-for-steg metod kan man ”producera” och férankra en forbattrad struktur.

Tank, ta efter och forbéttra
som framgdngsrika skolor!
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1) Exempelvis: Jarl, Blossing och Andersson. 2017. Att organisera fér skolframgdng. Stockholm: Natur & Kultur.
2) H66g och Johansson. 2014. Framgangsrika skolor - mer om struktur, kultur, ledarskap. Lund: Studentlitteratur
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Bakgrund och utgangslage

| november 2017 startade Fagersta kommun ett samarbete med Successful Schools Sverige for att utveckla och forbattra
sina skolors struktur for systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning.

Detta dokument beskriver kort bakgrund, utgéngslége och det arbete som &r gjort efter starten 2017 och fram till [asérsstart
2019/2020.

”Modellen ar det basta som hant grundskolan i Fagersta under de
senaste aren.”

Kickie Svensson, Skolchef Fagersta kommun
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Bakgrund och utgangslage i Fagersta

Fagersta ar en landsortskommun och bruksort. Man har under en langre period haft vikande och laga elevresultat. Precis som
manga andra liknande kommuner har Fagersta tagit emot manga nyanldnda under 2000- och 2010-talet.

Under en workshop i september 2017 konstaterade férvaltning, rektorer samt de lokala skolpolitikerna tillsammans att man
behdvde fokusera mer pa kunskapsuppdraget och undervisningsprocessen.

Situationen kan beskrivas sa har - sedan flera &r hade man:

- fokus pa tre amnen - Engelska, Matematik och Svenska.

- resultatrapportering som endast hade fokus pé de tre senare arskurserna for grundskolan.
- kvalitetsarbete som spretade och var individuellt for varje enskild skolenehet i kommunen.
- gott om resurser eftersom lokala skolpolitiker prioriterade och satsade pa skolan.

- gott om resurser eftersom man ocksa fatt bidrag i samband med olika riktade statsbidrag.

- investerat resurserna i skolutveckling kring vardegrundsuppdraget samt personal och i mindre utstrackning kring
kunskapsuppdraget.

Utgangslage - historik elevresultat for Fagerstas kommunala skolor i arskurs 9

82 (91) 71 (81) 68 (83) 69 (85) 68 (79)

191 (200) 186 (197) 191 (214) 197 (211) 160 (182)

Siffror inom parantes &r exklusive nyinvandrade och fran och med 2014/2015 &ven exkusive elever med ok&nd bakgrund - en
dimension som Skolverket lade till det laséret.
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Genomforande och forankring

Organisation
De skolformer som var med under arbetet var grundskolan och sarskolan. Skolledarna fran sarskolan var med vid alla tillfallen
och valde dé sjalva vilka delar de skulle vara med vid och nér de arbetade ensamma.

Tva grupper skapades for att bade genomféra och férankra arbetet Iangs med vagen:
- Arbetsgruppen - skolférvaltningen och rektorsgruppen
- Referensgruppen - lararrepresentanter fran varje skola och fran de bada lararférbunden samt lokala skolpolitker.

Skolchef Kickie Svensson ledde arbetet och Mats Rosenkvist fran Successful Schools var handledare/projektledare. Som
sadan drev han pé arbetet, utmanade, bromsade nar s& behdvdes och korrekturlaste och gav input till allt material.

Arbetssatt for forankring

Arbetet gick ut pa att utveckla och forbattra strukturen for systematiskt forbattringsarbete samt resultatstyrning i
undervisningsprocessen med fokus pé béttre och battre undervisning — hdgre elevresultat - att "producera” en ny forbattrad
struktur. Med andra ord, att organisera undervisningsprocessen kring det som ska levereras — larande och kunskapskraven
samt att genomfora uppdraget valgrundat, likvardigt och rattssakert

Modellen anvandes som inspiration med exempel pa hur man kan téanka och gora. Under "produktionen” genomlystes
samtidigt Fagerstas egen verksamhet for att identifiera brister som Modellen ger férslag till att skapa struktur och rutiner for.

- Stormdéten med all personal. Bade infér och under det gemensamma arbetet.

- Workshops. 7 st workshops for arbetsgruppen och referensgruppen fran november 2017 till juni 2019. Referensgruppen var
med under halvdag eller heldag vid majoriteten av dessa workshops.

- Arbete mellan workshops. Arbetsgruppen anvande bade delar av rektorsméten och separata méten for att tillsammans
utveckla och skriva fram nya rutiner och processer, dela ut och sammanstélla remisser till alla 1&rare samt redigera och ta
fram nya versioner av delarna i den nya strukturen fér undervisningsprocessen.

- Remisser till all personal sa att alla fick mdjlighet att ge input/folja arbetet som gjordes. For vissa delar tva remissomgangar.

- Interninformation till all personal - se nasta sida.

Mal som sattes nar arbetet startade

- Att forbattra, ”producera” och goéra klart en forbattrad struktur for Fagerstas skolors systematiska
kvalitetssarbete och resultatstyrning. 2018/2019

- Lararnas metodutveckling har blivit en naturlig del av skolvardagen. 2019/2020
- Tid har frigjorts i en effektivare undervisningsprocess utifrdn uppdraget. 2019/2020

- Elevernas resultat har borjat lyfta och forbattras. 2019/2020
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Delrapport 4. Det ar det har vi haller pa och
arbetar med for Fagersta elevers framtid

Nulage 190812, VT 2018 startade vi att vidareutveckla var struktur for systematiskt
forbattringsarbete och resultatstyming. Vi har valt att gora det tillsammans med foretaget
Successful Schools Sverige och deras modell som heter just Modallen. Vi kommer att arbeta tillsammans med dem till och med HT 2019.

Modelan bygger pd forskningen kring framgdngsria skolor. Med hi@lp av ModeNan fir vi s16d for att hfta och frbiittra vilr strukiur e systematiskt Sebattringsarbate och
resultatstyrring med fokus pd bittre och bittee undervisning samt elevresutat Det Sr en viktig del | arbetet mot v vison *Vi sia bll bist pA undenvisning® och att elevema nir mlen.
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Lis mer pd www successhulschools. se

Brastningen. | referensgruppen ingdr Brsrepresantanter, lirariSrbunden och vira skolpoltker. Har nedan ser i vad Wi hitler pd med och vad vinu

har skape: FOr flera av dessa delar her alis Brare | kommunen varit inblandads | remisser och kommit med Input och kommentarer. M. bivjar det kuserade arbalel.
Vi kormemes 2t gSca mer "ka® 538 detta kommer att pdverka viy vardag pd vane skols - planering, undendsning, bedérmning, analys och farbdtiringsarbete. Kickie Svensson, Skolchef
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VISION OCH VETENSKAPLIG GRUND
Innehdll och plan far hur i mpk
verksambet enligt Skolagen 2010,

3

ARSKLOCKAN. 1 form av en affisch i A2-format.
Viad, Vern och Niir hfts ut frin skokns rutiner och biir en stor
kom-ihdg-kspp 15 rektor och ldrare.
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PLAN FOR BATTRE OCH BATTRE UNDERVISNING
Kaman i det systematiska kvaitetsarbatet, Lirsre &
feadback - lekdionsobsenvationerolegial Brands.
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RUTINER FOR TVA TERMINSUTVARDERINGAR
Fokus pd resuitaten, analys, kurskapsh och utirdn
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REKTORS ARLIGA KVALITETS- OCH
RESULTATRAPPORT. Fokus pd progressicn, béttre
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Mexd rutines och "Hur™ styr rektor processersa mot bitire Fokus pd uppdraget, att giea mer * ika” och st figara tid. Fokus pd progression och varje elev sami drskuls bista
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Denna typ av interninformation anvandes I6pande for att all personal skulle kanna till hur arbetet fortlopte. Den visade med
groéna bockar och med korta textkommentarer vad som var klart/infért och hur 1dngt man kommit i det gemensamma arbetet

ot

Texten nedan &r hamtad fran den forsta interninformation som gavs till all personal pa Fagerstas skolor VT2018.

”Det &r det héar vi haller pa och arbetar med for Fagersta elevers framtid

DELRAPPORT 1. Under VT 2018 fortsatter vi att vidareutveckla var struktur for systematiskt forbéttrings-
arbete och resultatstyrning. Vi har valt att géra det tillsammans med foéretaget Successful Schools Sverige och
deras modell som heter just Modellen. Vi kommer att arbeta tillsammans med dem till och med VT 2019.

Modellen bygger pa forskningen kring framgangsrika skolor. Med hjélp av Modellen far vi stéd fér att lyfta och
forbéttra var struktur for systematiskt forbattringsarbete och resultatstyrning med fokus pa béattre och béttre
undervisning samt elevresultat. Det ar en viktig del i arbetet mot var vision *Vi ska bli bast pa undervisning” och
att eleverna nar malen.

I arbetsgruppen ingdr alla rektorer och férvaltningen. | referensgruppen ingar lararrepresentanter,
lararférbunden och vara skolpolitiker. Hir nedan ser ni vad vi kommer att skapa och hur Iangt vi har kommit.
For flera av dessa delar kommer alla larare i kommunen att bli inblandade i remisser fér att komma med input
och kommentarer som en del i arbetet.

Mer om det i ndsta delrapport. Vi kommer att géra mer ”lika” sa detta kommer att pdverka var vardag pa
varje skola - planering, undervisning, bedémning, analys och férbéttringsarbete.”

Skolchef Kickie Svensson
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Den nya strukturen - "Sa héar gor vil”

Arsklocka

for Fagersta kommuns
grundskolor

Vi ska bli bast
pa undervisning!

Vitanker och arbetar som forskningen
visat att framgangsrika skolor gor.

Vi ulgar fran vetenskapig grund - det
som paverkar inlamingen bast.

Varje larare far feedback. Tillsammans
utvecklar vi bade undervisningen och
arbetsgladjen.

Vi forbatirar vart systematiska kvaltets-
arbete och resultatstymingen for varje STAR
elevs bésta utveckling utifran sina -
forutsétningar. Var vardegrund

bdde L i
Lararnas rutiner - - — oy \./(
Undervisningsprocessen i Fagerstas grundskolor @ﬁf{m

Sa har gor vi for att bidra till elevernas utveckiing

ER— ges st bk 18

g e

”S& har gor vi!”
De olika delarna i den nya strukturen fér undervisningsprocessen pa skolorna i Fagersta kommun

Det gemensamma arbetet i Fagersta kommun har lett till att man kollegialt steg for steg har blivit klara med materialet
ovan. Vid laséarsstart 2019 kunde man presentera dven de sista delarna och dela ut det till all personal.

Fas 1 - "Producera” och gora klart. Nu finns en ny struktur for det systematiska kvalitetsarbetet och resultatstyrningen i
undervisningsprocessen. Den har tagits fram i en férankringsprocess tillsammans med alla medarbetare.

Fas 2 - Implementera. Nu ar skolférvaltning, rektorer och alla larare inne i den avgérande fasen da det handlar om att
fokusera, kontrollera, halla i och hélla ut for att det man nu har kommit éverens om ska bli en del av skolornas vardag.

v

AN N N Y U N N N

Vision och vetenskaplig grund. Innehall och plan fér hur vi implementerar en evidensbaserad verksamhet enligt
Skollagen 2010.

Nyckeltal och mal. Struktur for fokus pa arskullar och foradlingsvardet pa elev-/grupp-/skol-/huvudmannaniva.

Skolans rutiner. VVad, Vem, Nar och "Hur” styr rektor kvaliteten i processerna mot battre resultat. Ger forutsatt-
ningar for distribuerat ledarskap med fokus pa det som ska levereras: undervisning, larande och kursplaner.

Arsklockan. Vad, Vem och Nar lyfts ut frdn skolans rutiner och blir en stor kom-ihag-lapp for rektorer och larare.

Rutiner fér terminsutvarderingar. Fokus pa resultaten, analys, kunskapskraven och utifran det atgéarderna &
undervisningen!

Lararnas rutiner. Fokus pé uppdraget, att géra mer ” lika” och att frigra tid. Enkelt och tydligt for alla larare.

Plan f6r battre och battre undervisning. Kérnan i det systematiska kvalitetsarbetet. Larare far feedback —
lektionsobservationer och kollegialt larande

Rektors kvalitets- och resultatrapport. Fokus pé foradlingsvéardet, atgarder, undervisning och elevresultat.

Namndens verksamhetsplan. Fokus pa foradlingsvéardet, atgarder och varje elev samt arskulls basta resa mot
goda resultat VT ak 9.
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Visualisera och forankra - Sa har gor vi! - Struktur for gemensam kultur

Vision och vetenskaplig grund _
E v
Dokument om den vetenskapliga grundens innehall och dartill en sz | e

plan for hur evidens préaglar kompetensutvecklingen under de
kommande l&saren.

Implementeras sa att alla medarbetare &r fdrtrogna med den och
kan anvanda den for att utveckla verksamhet och undervisning
tillsammans.

Finns &ven som roll-up for att att synas ute pa skolorna och
anvandas vid olika tillfallen d& skolutveckling &r pa agendan.

Skolans rutiner och Arsklockan

Vad, vem, nar och HUR. Skapa en kultur kring HUR f6r gemensam
processkvalitet med fokus pa larande, kursplanerna och annu béttre
elevresultat.

Mitt- och terminsutvarderingar dar varje larare utmanas till djupare
analys kring hur hen kan férbattra undervisningen utifran elevernas
resultat/kunskapskraven.

| Fagersta nu i form av vaggalmanackor och affischer.

Lararnas rutiner

Vi ska bli bast

Vad, vem, nar och HUR. Skapa en kultur kring HUR fér
gemensam processkvalitetet med fokus pé ldrande och m 0BT e
kursplanerna.

Planering, undervisningens struktur, beddémning,
utvecklingssamtal ... analys och atgarder. S&dant som ar en del
av och péaverkar skolans vardag pa riktigt!

| Fagersta nu bland annat i form av affischer.

Plan for battre och battre undervisning

Pagar det larande har just nu kring kunskapskraven?
Systematiskt fokus pa undervisningens kvalitet. En plan for
lektionsobservationer och kollegialt larande — skolledning och
larare utvecklar undervisningen systematiskt tillsammans pa
vetenskaplig grund = kérnan i skolans kvalitetsarbete.
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Rapportering, foradlingsvarden och resultatstyrning

Mal: ”Elevernas resultat har borjat lyfta och forbattras. 2019/2020”

Resultatstyrning. Detta dokument beskriver bakgrund och utgéngslage for det forbattringsarbete som har startats och pagar i
Fagersta kommuns skolor. Har nedan visas den struktur som nu anvands for att folja vad arbetet leder till utifrdn de mal som
sattes for arbetet nar det startade. Strukturen har fokus pa arskullar och foradlingsvardet - en struktur som man nu anvander
for att folja nyckeltal, mal och resultat i bade Fagerstas rektorers kvalitets- och resultatrapporter samt huvudmannens
verksamhetsplan.

OBS. Hdr visas ej kompletta siffror utan strukturen med markeringar fér vissa siffror samt de siffror som inte &r klara
per dags datum.

Elevresultat pa Fagerstas kommunala skolor fram till och med arskull 2003 och lasaret 2018/2019
P& denna och nasta sida visas elevresultaten fore utvecklingsarbetet startade och under tiden som det hittills pagéatt.

Arskullarna i rskurs 1 till 5 lasaret 2018/2019
Andel gréna amnen (procent) = alla amnen dar man natt lagst godtagbara kunskaper.
Andel bla &mnen (procent) = alla &mnen dar eleverna natt mer an godtagbara kunskaper.

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5
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Arskull 2008 - &k 4 ----
Arskull 2009 - 4k 3 ---
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Ak 5

Arskull 2010 - 8k 2

Arskull 2011 - 8k 1
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Arskullarna i arskurs 6 till 9 fram till och med lasaret 2018/2019

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 =2019/2020 2020/2021 2021/2022

© Successful Schools Sverige 2019

E"%\(Zis:';r” Arskull Arskull Arskull Arskull Arskull Arskull Arskull Arskull
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Gymnasiebehorighet
yrkesprogram (%) 68 (83) 69 (85) 68 (79) 76 (79) 76 (84)
Meritvarde 191 (214) 197 (211) 160 (182) 204 (208) 206 (211)
Siffror inom parantes &r exklusive nyinvandrade och elever med okand bakgrund.
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
ARSKULL 2003 Arskurs 6 Arskurs 7 Arskurs 8 Arskurs 9
Gymnasiebehorighet
yrkesprogram (%) XX (XX) XX (XX) XX (XX) 76 (84)
Meritvarde XXX (XXX) XXX (XXX) XXX (XXX) 206 (211)
2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
ARSKULL 2004 Arskurs 6 Arskurs 7 Arskurs 8 Arskurs 9
Gymnasiebehorighet
yrkesprogram (%) XX (XX) XX (XX) XX (XX)
Meritvarde XXX (XXX) XXX (XXX) XXX (XXX)
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
ARSKULL 2005 Arskurs 6 Arskurs 7 Arskurs 8 Arskurs 9
Gymnasiebehorighet
yrkesprogram (%) XX (XX) XX (XX)
Meritvarde XXX (XXX) XXX (XXX)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
ARSKULL 2006 Arskurs 6 Arskurs 7 Arskurs 8 Arskurs 9
Gymnasiebehorighet
yrkesprogram (%) XX (XX)
Meritvirde XXX (XXX)




Vi ska bli bas
pa undervisni

Vi ténker och arbetar som forskn
visat att framgangsrika skolor

Vi utgar fran vetenskaplig grung
som paverkar inlérningen b:

Varje lérare far feedback. Tillsa
utvecklar vi bade undervisning:
arbetsgladjen.

_ Vifokuserar &nnu mer pa de
tilsammans ska uppna: kunskapg
och gymnasiebehérighet varter;
arskurs 9.

Vi férbéttrar vart systematiska kva|j \
arbete och resultatstyrningen fer varfe
elevs basta utveckling utifran sina E
fiirutsia‘t'tningar.
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Arbetsgruppen i Fagersta samlade kring sin vision i juni 2019 nér arbetet med att ta fram den nya strukturen avslutades

”Modellen ar det bdsta som hédnt grundskolan i Fagersta under de senaste dren.”
Kickie Svensson, Skolchef i Fagersta kommun

”Politiker och skolledning har tillsammans arbetat med Modellen utifran att férbéattra det
systematiska kvalitetsarbetet och ha tydligare fokus pa resultaten.”
Sune Andersson, Ordférande Utbildning och Fritid, Fagersta Kommun

”Arbetet med Modellen har gett en 6kad samsyn och likvardighet inom och mellan skolorna.”
Rektorsgruppen i Fagersta kommun

”Undervisningen har kvalitetssékrats. Strukturen i arbetet hjilper mig att halla fokus pa vad jag gjort,
resultat och vad som ska géras. En viktig del i arbetet &r att vi fortsétter att halla fokus
pa den struktur vi byggt upp och diarmed ocksa siga nej till annat”
Lérare i Fagersta kommun

www.fagersta.se
www.successfulschools.se
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