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TILL ATT BORJA MED — FEM FAKTA | FRAGAN

100 miljoner lektioner varje lasar — innan det &r dags for skolavslutning
| den svenska grund- och gymnasieskolan genomfor Sveriges cirka 140.000 larare tillsammans
mer &n 100 miljoner lektioner varje lasér.

Det &r undervisningen och lararna som goér skillnad — som utvecklar elevernas larande
Hela skolsamfundet i Sverige och varlden &r 6verens om det forskning har visat — det &r
undervisningen som har storst paverkan pa elevernas larande.

Olika larare skapar olika mycket larande

Alla som har gatt i skolan, gar i skolan och arbetar i skolan har upplevt det och vet det.
Forskning har visat att de tio procent utbildade larare som skapar mest larande skapar 1,5 ars
larande per lasar. De tio procent utbildande larare som skapar minst skapar 0,5 ars larande per
lasér. Dessutom féds man inte till att vara en skicklig larare. Det ar ndgonting man blir dver tid.

Analys ar avgorande for hur framgangsrikt det fortsatta (utvecklings-)arbetet blir

Det ar darfér som skollagens skrivningar om systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig
grund finns. Lararen ar den avgbrande resursen i respektive amne. Forskning kring
framgangsrika skolor visar att rektorn ar avgérande for kvaliteten i alla &mnen och elevernas hela
utbildning.

15 procent av eleverna slutar grundskolan utan gymnasiebehérighet = risk for utanférskap
Sedan 2012 har andelen elever som nar gymnasiebehorighet ar efter &r varit cirka 85 procent.
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Var undersdkning gar in under ytan pa, och handlar om fyra odiskutabelt viktiga delar av,
skolans systematiska kvalitetsarbete och resultatstyrning. 2017 genomférde Successful
Schools en innehélls- och textanalys av 270 kommunala skolhuvudmaéans mal- och
kvalitetsdokument. Den visade att kommunala skolhuvudmaéan hade otydliga mal, manga mal
och att endast 1 av 270 kommuner foljde kunskapsutvecklingens progression.

Var nya undersokning ar gjord pa motsvarande satt med inriktning pa kunskapsuppdraget och
ar en uppfdlining av samt fortsattning pa analysen 2017. Var rapport omfattar:

e Eninnehalls- och textanalys som e Utifran forskning kring generaliserbarhet
innebar en granskning av 20 inom skolforskning &r det rimligt att anta
skolhuvudmans (kommuners) och 56 att flera av insikterna frn den har
rektorers kvalitetsredovisningar, analysen aven kan gélla for manga
kvalitetsrapporter, verksamhetsplaner andra kommuner och rektorer samt
eller motsvarande (dokumenten) efter aven friskolor.

laséren 2018/2019 samt 2019/2020.
e OBS! Vi namnger ingen kommun, skola

e Med andra ord de dokument som eller rektor i rapporten. Alla namn och

innehéller beskrivningar av kommuners logotyper &r borttagna.

kvalitetsarbetet, analyser och planer.

Kommunerna ar slumpvis utvalda fran

alla typer av kommuner fran storstader

till landsortskommuner. Varje kommun

har sjélva valt ut dessa dokument fran

tre rektorer. | tvd kommuner fanns inte

den typ av dokument som vi

efterfragade for alla skolor, vilket ledde

till ett bortfall pa 4 rektorer.

Systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning ar tva omraden som forskning visat &r
avgorande for framgangsrika skolor. Dessutom ar detta tva omraden som kommuner, rektorer,
rektorsutbildningen, Skolverket och Skolinspektionen med flera lagger mycket fokus och tid pa
for att Sverige ska bli en ledande kunskapsnation med likvardiga skolor.

Jan Hakansson i boken Systematiskt kvalitetsarbete i férskola, skola och fritidshem
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Vi har utgatt ifran skolans uppdrag som en l&rande organisation. Eleverna ska fa basta méjliga
stéd av hela skolsamfundets samlade insikter om hur man bast genomfér utbildning och
undervisning. Det &r innebdrden av skrivningarna i skollagen och laroplanen om resultatstyrning,
systematiskt kvalitetsarbete och en skola som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Vi har analyserat skolhuvudméans och rektorers:

1. Fokus pa undervisningens kvalitet. Det 3. Struktur fér systematik, Med andra ord
som forskning och alla &r éverens om om kvalitetsarbetet och verksamhets-
gor storst skillnad fér elevernas larande. planeringen &r systematisk.

2. Fokus pa kunskapsutveckling och 4. Innehall med analys for effektfulla
progression. Med andra ord om man atgarder. Med andra ord om
staller upp sina elevresultat sa att man kvalitetsarbetet omfattar analys av
kan analysera och se om skolans orsakssamband for effektfulla &tgarder
verksamhet, undervisning och som kan stétta elevernas larande &nnu
stodinsatser gor skillnad. (uppfdljning av battre.

var analys 2017).
Pa de foljande sidorna sammanfattar vi vara slutsatser i rapporten:

1. Undervisnhingens kvalitet &r inte i fokus 3. Man utvarderar inte vad atgarder leder till

2. Ingen féljer progressionen 4. Rektorernas analyser innehdller lite
analys — ibland ingen analys alls
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VIKTIGT - RAPPORTEN INNEHALLER AVEN GODA EXEMPEL

| den kompletta rapporten kan man ta del av precis hur vi har genomfért undersdkningen. Den
innehaller stora delar av alla de analyserade underlagen och dven beskrivningar av goda
exempel som visar hur man kan tanka och goéra.

Den finns att ladda ner pd www.successfulschools.se/analys-2020

Syftet med undersbkningen &r aftt bidra till anvdndbara och konkreta perspektiv
pa odiskutabelt viktiga detaljer kring skolans uppdrag om systematiskt
kvalitetsarbete och resultatstyrning.

Den kompletta rapportens innehall med exempel fungerar som underlag f6r
utvecklingsarbete lokalt pa en skola, i en kommun och pa rektorsutbildningen.
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1. UNDERVISNINGENS KVALITET AR INTE | FOKUS

Vi har last, sokt efter och analyserat om féljande
begrepp forekommer i dokumenten:
- observation

- lektionsobservation och lektionsbesok
- klassrumsobservation och
klassrumsbesok

lesson study och learning study
verksamhetsbesotk

auskultation

lar-/reflektionspromenad

Rektor &r juridiskt ansvarig for att s8kerstalla kvaliteten i undervisningen. Trots det omfattar 47
av de 56 skolornas kvalitetsarbete inte att man observerar hur undervisningen verkligen
genomférs och vad den leder till.

Endast 2 av 56 rektorer kommenterar eller drar ndgon form av slutsats om vad de sjélva eller
larare sett i undervisningen pa skolan.

Endast 5 av 20 kvalitetsrapporter pa huvudmannaniva innehaller ndgot tecken pa att
kvalitetsarbetet omfattar att man tittar pd undervisningens genomférande.

F&r de kommuner och skolor som vi har analyserat
innebér del 1 av analysen bland annat féljande

e Att observera undervisningen som en e Att behoriga och obehoriga larare far lite
del av kvalitetsarbetet ar ovanligt. eller ingen aterkoppling pa sitt eget
arbete.
o Att systematiskt analysera
undervisningens kvalitet och l&rarnas e Att fOrstelarare inte &r involverade i
skicklighet ar ovanligt. systematiska observationer for att stotta
kollegor.
o Att systematiskt analysera ledarskapet
och studiero i klassrummet &r ovanligt. e Att kollegialt larande kring
undervisningens genomfdrande &r mer
e Att systematiskt analysera bade muntligt &n dokumenterat och
allmandidaktik och @mnesdidaktik &r systematiskt.
ovanligt.

e Att behoriga och obehdriga larare har
stort fortroende att genomféra sin
undervisning.

Detta innebér att kdrnan i skolans systematiska kvalitetsarbete, fokus pa det
som alla &r bverens om gor storst skillnad — undervisningens kvalitet — i
majoriteten av kommunerna och skolorna ar det som ar minst systematiskt.
Rektorerna och lararna vet darmed lite om undervisningens kvalitet och
lararnas skicklighet pa den egna skolan.
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Tabell 3.5.3 - Andel elever som &r behdriga till nationellt gymnasieprogram

0 av 56

Alla de 20 kommunerna och 56 rektorerna jamfor olika arskullar med olika elever. Ingen har
I6pande fokus pa kunskapsutveckling, progression och foradlingsvarde per klass eller arskull.
Det &r inte logiskt om man vill utvardera vad undervisningen leder till. Den resultatstyrda skolan
som inférdes 1994 har &nnu inte genomforts.

1 av de 20 kommunerna och 1 av de 56 rektorerna hade vars en tabell/graf med fokus pa
progression. Bada dessa exempel géller arskullen med elever som slutat arskurs 9 — med andra
ord inte I6pande utan efterat nar handlingsutrymmet for dessa elever ar borta.

Grafen ovan till hdger med arskurs 9:s gymnasiebehérighet fran 2011 till 2018 visar hur
kommuner och rektorer jamfér kunskapsresultaten for olika arskullar med olika elever. | den
kompletta rapporten finns dven exempel fran kommuner och skolor som inte ingick i
undersoékningen — exempel pa hur man kan stélla upp elevresultaten, som alla skolor och
kommuner har, och folja progressionen for klasser och arskullar.

e Skolchefer, rektorer och larare har e Det paverkar ocksa ledningens och
begransade mdjligheter att utvardera lararnas mojlighet till gemensamt fokus
vad undervisningen leder till. pa larande, kunskapsutveckling och

elevresultat.

e Skolchefer, rektorer och larare missar
mdjligheten att kontinuerligt félja och se e Rektorn har begrénsad eller ingen
om hela arskullars eller klassers, och majlighet att se resultatskillnader och
indirekt darmed enskilda elevers, utifran dessa kunna undersoka vad/vilka
kunskapsutveckling steg for steg ar pa orsakerna ar, vilket innebar sma
réatt vag for att ha forutsattningar att na mdjligheter att fordela och sétta in ratt
gymnasiebehorighet varterminen i stdd pa klass- och amnesniva.
arkurs 9.

© Successful Schools Sverige www.successfulschools.se



3. MAN UTVARDERAR INTE VAD ATGARDER LEDER TILL

De 20 kommunernas dokument — p& huvudmanna- och rektorsniva — som vi har analyserat har
mycket olika struktur och rubrikformuleringar. Ett mindre antal har en logisk struktur med
rubriker som blir ett fast stod for att systematiskt analysera, utveckla och planera verksamheten
utifran skolans uppdrag. Manga saknar sddan struktur och har oprecist formulerade rubriker.

| 13 av de 20 kommunerna utvarderar rektor inte vad de forbéattringsatgarder de planerat pa
skolan leder till. Sjalva grunden i kvalitetsarbetet — systematiken — saknas i dokumentens
struktur.

Likasd i 13 av de 20 kommunerna utvarderar huvudmannen inte vad de forbattringsatgarder de
planerat leder till.

FOr de kommuner och skolor som vi har analyserat innebar
del 3 av analysen bland annat foljande

e Att rektorerna kan fa béttre stdd och e Att skolhuvudmannens fokus pa att
struktur fér mer meningsfullt leda och genomféra det systematiska
kvalitetsarbete och rapportskrivande. kvalitetsarbetet for att orubbligt leda
Att kommunerna har en bra struktur elevernas larande framat ar ett
med ratt fokus utifrdn uppdraget ar en utvecklingsomrade.
grundférutséattning for att rektorerna
ska kunna genomfora ett gott, e Att kommunemas och skolornas
systematiskt och meningsfullt systematiska kvalitetsarbete skulle
kvalitetsarbete. kunna leda till mer beprévade

erfarenheter, mer effektfulla atgarder
och béttre stéd for eleverna an idag.

| 13 av kommunerna planerar huvudménnen och rektorerna nya atgarder infor
varje lasar utan uppféljining, utvardering eller analys av vad tidigare planerade
atgérder och undervisning fatt for effekt och resulltat.
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Vi har analyserat texterna genom att markera mening for mening sa har:

- Beskrivningar av elevresultat, aktiviteter och situationer. (ingen farg)
— Orsakssamband — vad, vad det leder till och varfor?
Slutsatser/beslut om att fortsatta med nagot som man gjort tidigare.
Slutsatser/beslut om att bdrja gdra nagonting nytt.

B Slutsatser/beslut om att sluta med nagot som inte fungerat bra.

21 av 56 rektorers analys kring kunskapsuppdraget omfattar O - 5 orsakssamband eller
slutsatser. Ytterligare 21 rektorers analys omfattar 6 - 10 orsakssamband eller slutsatser.

1 rektor har 1 slutsats om nagot som inte fungerat bra. Alla dvriga rektorers analyser saknar
denna typ av slutsats.

Majoriteten av rektorerna kan fa battre
stéd och mer struktur for mer
meningsfullt kvalitetsarbete och
rapportskrivande. De olika
rubrikformuleringarna i kommunernas
dokument visar sig ha stor paverkan pa
om rektorernas texter innehaller analys
eller &r av en mer beskrivande karaktér.

For majoriteten av skolhuvudmannen &r
fokus pa att leda och genomféra det
systematiska kvalitetsarbetet ett
utvecklingsomrade. Vilka férvantningar
har de pa rektorerna och deras fokus pa
att utveckla skolans verksamhet och
undervisningen?

For majoriteten av rektorerna ar
individuellt fokus pa, samt formaga och
engagemang kring, analys for effektfulla
atgarder ett utvecklingsomrade.

F&r majoriteten av rektorerna ar att
organisera och systematisera lararnas
analyser av undervisning,
screenings/diagnoser och elevresultat
ett utvecklingsomrade.

Analys for effektfulla atgarder &r ett
utvecklingsomrade foér den statliga
rektorsutbildningen.

Kommunernas och skolarnas
systematiska kvalitetsarbete skulle
kunna leda till mer beprévade
erfarenheter, mer effektfulla atgarder
och béattre stéd for eleverna.
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Skolkvalitet kan inte kopieras rakt av fran en skola till en annan. Det gér det dock att ta efter
andra och inspireras av dem som kommit I&ngre kring best practice.

| det hér fallet behdvs inga nya skolreformer for att komma igang. De utvecklingsomraden som
var undersokning visar ar just det som skrivningarna i skollagen avser kring skolhuvudméns och
rektorers systematiska kvalitetsarbete pa vetenskaplig grund och dito forhaliningssatt for okad
maluppfyllelse. Mdjligheterna till férbattringar redan i nértid &r storal

3. Skolhuvudméan och rektorer behdver
ta efter och inspireras av de som
redan har kvalitets-dokument med
en systematisk struktur for analys
och fortsatta sitt utvecklingsarbete

1. Skolhuvudman och rektorer behdver
prioritera om och organisera som
andra redan har gjort. De behdver
tilsammans med lararna skapa
engagemang kring, frigdra tid for

och utveckla det som gor storst
skillnad for elevernas larande —
lararnas skicklighet och
undervisningen. Systematiskt fokus

dar.

Den statliga rektorsutbildningen
behdver:

p& vad forskning visat &r viktiga * trana rektorer i att sjalva

dimensioner av god undervisning genomfora samt organisera

som en barande del i det kollegiala arbetet kring systematiska

larande som redan pagér i skolan. lektionsobservationer for

aterkoppling och reflektion med

2. Skolhuvudman och rektorer behdver och mellan larare.

ta efter och kan inspireras av de o sakerstélla att man férmedlar

som redan har en struktur for metoder for rektorers analys for

elevresultat som visar progression effektfulla atgérder: skolans

och kunskapsutveckling or att uppdrag och resultatstyrming.

fortsatta sitt utvecklingsarbete dar. Skolhuvudman behdver

Som en del av detta behdver kompetensutveckla kring

skolhuvudman och rektorer vid samma saker.

upphandlingar och i kontakter med

skol-IT-leveranttrer bdrja ge tydliga

specifikationer fér funktioner som

sammanstéller elevresultat med

fokus pa progression. Skol-IT-

leverantdrerna kan da se behoven

och utveckla detta for att arbetet

ska bli tidseffektivt for alla.

For att skolan ska borja arbeta som det ar tdnkt sedan 1994 med resultatstyrning &r det dags
att skolmyndigheterna tar fram en struktur fér redovisning av elevresultatens progression med
foradlingsvarden. Det ar ett starkt komplement till atgard 2 ovan och skulle leda till mer data fér
skolutveckling pa varje skola — istéllet for data om skolutveckling.
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FRAN RAPPORTENS AVSLUTANDE SUMMERING

Insikterna fran undersbkningen innebdr inte att skolhuvudmaén, rektorer och
larare inte &r engagerade kring elever och ldrande. Ddremot pekar den pa en
skolkultur som fastnat med en outvecklad struktur och begrédnsat fokus pa det
som verkligen gér skillnad — undervisningen — och pa systematik for att géra
annu mer skillnad.

Ett stérre fokus pa att "sékerstélla” processerna — att tdnka som om Skolverket
hade varit Luftfartsverket — kan skapa trovardighet och dédrmed fértroende,
stéd och stérre utrymme for de dimensioner av utbildning som maste finnas
och vara fria, kreativa och engagerande. Skola &r en verksamhet, precis som
luftfart och sjukvard, ddr man maste sékerstélla kvaliteten i processerna.

Summa summarum: utvecklingsomradena finns pa systemniva, pa lokal niva
och pa professionsniva. De handlar om struktur fér systematik, formagan att
analysera for att ta fram effektfulla atgarder for utveckling. Framfér allt handlar
det om skolans kultur som behéver féréndras till en ldrande organisation med
tro och fokus pa att undervisningen kan utvecklas. En kultur som &r inriktad pa
att "sékerstélla” processerna och veta att det som gbér mest skillnad genomférs
med hog kvalitet for en likvérdig skola pa riktigt. Att tdnka att vi kan géra énnu
mer skillnad och né ldngre &ven nér vi har behériga larare i klassrummen.

Foér kunskapsnationen Sverige &r lararnas skicklighet och undervisningens
kvalitet skolornas mest outnyttiade mdjligheter till mer larande, béttre
elevresultat, 6kad studiero i klassrummen samt arbetsgladje for lararna.

Figur 3.3. Aktiviteter som rektorer ofta eller mycket ofta har utfort under de senaste 12 mana-
derna

Samarbeta med larare for
att 16sa ordningsproblem

Samarbeta med rektorer 80 “_

fran andra skolor _ _Observera undervisning

Losa problem kring
schemal&ggningen | ) Vidta atgarder for att
| | ||| framja samarbete mellan
|| larama att utveckla ny
| | undervisning
Kontrollera att inga fel | |

har begatts i skolans ) , Vidta atgarder for att l3rarna

administration forbattrar sin undervisning
Ge foraldrar information Vidta atgarder for att
om skolan och lararna ska kanna ansvar
elevers prestation for elevers resultat

=== Sverige === TALIS-genomsnitt

Kalla: Skolverket rapport 408, 2014 — TALIS 2013. TALIS ar en internationell studie som &r initierad av OECD.
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