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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Analys av kommuner och rektorers mal- och kvalitetsdokument

En text- och innehallsanalys av 20 kommunala skolhuvudman och 56 rektorers
kvalitetsredovisningar eller motsvarande dokument.

En uppfoljning efter den analys som Successful Schools Sverige gjorde 2017
av 270 kommuners mal- och kvalitetsdokument.

For mer information kontakta Mats Rosenkvist, mats@successfulschools.se eller telefon 0709-57 47 80

Successful Schools — tank, ta efter och forbattra som framgangsrika skolor.

Vi &r ett kunskapsforetag vars verksamhet bygger pa forskning kring framgangsrika skolor. Vi erbjuder en modell,
verktyg, utbildning och handledning for systematiskt forbattringsarbete och resultatstyrning. Fokus pa béttre och battre
undervisning samt elevresultat. Vi hjalper skolor och kommuner med att gora detta till en del av vardagen — pa riktigt!
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Till alla som ldser denna rapport under det mycket speciella lasaret 2020/2021

Just nu bromsas all verksamhet i skolan och elevernas larande av en global pandemi
som kommer att leda till forandringar for alla delar av samhallet. Skolan och skolans
personal utsatts for ok&nda, svara och tunga utmaningar. De visar varje dag att de tar ett
stort ansvar som gor att skolan verkligen ar en hornpelare i samhallet.

Skolutvecklingsfragor har darfér just nu av forklarliga skal satts lite pa sparlaga fér fokus
pa alla akuta fragor. Vi hoppas att en paus fran det akuta for att blicka framat och tanka
skolutveckling kan kannas upplyftande.

Vi hoppas att var rapports innehall och tydlighet om grundskolan kvalitetsarbete fram till
nu kan bidra till den gemensamma kartan over skolutvecklingsterrangen inom svensk
skola - att den ger nya insikter, kan bidra till tankar och inspiration kring nagot som kan
bli en del av det "nya normala” nar pandemin klingar av.

Mats Rosenkyvist, Successful Schools
Kristianstad i april 2021

PS. Rapporten ar skriven med skolans professioner som malgrupp. Darfér innehaller den
aven goda exempel for att tydligt visa hur man kan tanka och gora.

Rapporten ar aven skriven for andra intresserade.
Darfor:
- ar innehallet under "Bakgrund” pa sidan 18 en blandning av
sadant som skolfolk redan kanner till och sadant som inte alla har tankt eller
fokuserat pa. Det senare gor att rapporten aven innehaller en del repetition.
- finns det pa sidan 24 som komplement till referenslistan ett kapitel med korta
summeringar av forskning och andra rapporter pa omradet.
- finns det pa sidan 94 en lista med definitioner av olika ord och begrepp som nadmns i
rapporten.
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

For att Iasa rapporten ar det viktigt att ha med sig fem fakta som beskrivs nedan men ocksa mer i
detalj i olika delar av rapporten, bland annat under rubriken Bakgrund.

100 miljoner lektioner varje ldasar

| den svenska grund- och gymnasieskolan genomfér Sveriges cirka 140.000 larare tillsammans
mer an 100 miljoner lektioner varje lasar. Pa en skola med 10 larare innebar det mer &an 7.200
lektioner varje lasar. Utrdkningen = antal larare x 178 skoldagar per ar x 4 lektioner per dag.

Det a@r undervisningen och ldararna som gor skillnad — som utvecklar elevernas larande
Hela skolsamfundet i Sverige och varlden ar éverens med det forskning har visat — det ar
undervisningen som utvecklar elevernas larande. Det ar viktigare an allt annat som skoldebatten
ofta handlar om. Lararnas skicklighet och undervisningens kvalitet ar avgérande for Sverige som
en kunskapsnation. 2

Olika larare skapar olika mycket larande

Alla som har gétt i skolan, gar i skolan och arbetar i skolan har upplevt det och vet det. Forskning
har visat att de tio procent utbildade larare som skapar mest larande skapar 1,5 ars larande per
lasar. De tio procent utbildande larare som skapar minst skapar 0,5 ars larande per lasar.
Dessutom foéds man inte till att vara en skicklig larare. Det ar nagonting man blir dver tid genom
utbildning, erfarenheter, feedback, tréning, titta pa andra larare, analys, mer tréning, feedback,
erfarenheter... 3

10% 1 Illustrationen visar
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Analys ar avgorande for hur framgangsrikt det fortsatta (utvecklings-)arbetet blir
Skollagens skrivningar om systematiskt kvalitetsarbete och vetenskaplig grund finns eftersom
tanken ar att alla elever ska fa nytta av skolans och hela skolsamfundets samlade, vaxande och
dokumenterade kunskap om vad som leder till larande. En larande organisation for larande.
Lararen ar den avgorande resursen i respektive amne. Forskning kring framgangsrika skolor
visar att rektorn ar avgoérande for kvaliteten i alla @mnen och elevernas hela utbildning. Rektor
leder lararnas arbete pa skolan och skapar en kultur med fokus pé& analys och larande. *

15 procent av eleverna slutar grundskolan utan gymnasiebehorighet = risk for utanférskap

Sedan 2012 har andelen elever som nar gymnasiebehdrighet ar efter ar varit cirka 85 procent.
Gymnasiebehérighet &r avgérande for en bra start i livet for bade individen och samhéllet. °
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Var undersdkning gar in under ytan pa och handlar om fyra odiskutabelt viktiga delar av skolans
systematiska kvalitetsarbete och resultatstyrning. 2017 genomférde Successful Schools en
innehalls- och textanalys av 270 kommunala skolhuvudmans mal- och kvalitetsdokument.

Var nya undersodkning 2020 ar gjord pa motsvarande satt med inriktning pa kunskapsuppdraget
och &r en uppféljning av samt fortsattning pa analysen 2017. © Var rapport omfattar:

¢ Eninnehalls- och textanalys som innebar en granskning av 20 skolhuvudmans (kommuners)
och 56 rektorers kvalitetsredovisningar, kvalitetsrapporter, verksamhetsplaner eller
motsvarande (dokumenten) efter lasaret 2018/2019. Med andra ord de dokument som
innehaller beskrivningar av kvalitetsarbetet, analyser och planer. Kommunerna ar slumpvis
utvalda fran alla typer av kommuner fran storstader till landsortskommuner. Varje kommun
har sjalva valt ut dessa dokument fran tre rektorer. | tva kommuner fanns inte den typ av
dokument som vi efterfragade for alla skolor, vilket ledde till ett bortfall pa 4 rektorer.

e Goda exempel med beskrivningar och kommentarer for varje del i rapporten.

e En summering av rapporten med fyra rimliga, logiska och méjliga atgarder for forbattringar.

Undersokningen och denna rapport handlar om de utvalda kommunernas och rektorernas
systematiska kvalitetsarbete, resultatstyrning och utveckling av skolans verksamhet i ett land
med ambitioner som kunskapsnation — som samtidigt har haft vikande och nu laga elevresultat.
Den handlar om vad som ar rimligt, logiskt, likvardigt och magjligt utifran att det genomférs mer an
100 miljoner lektioner varje 1asar, utifrdn sedan lange kand forskning och utifran skolans uppdrag.
Eftersom vi har gjort ett slumpvis urval av skolhuvudman fran alla typer av kommuner och utifran
var erfarenhet, efter bland annat var analys av 270 kommuners motsvarande dokument 2017,
skiljer urvalet sannolikt inte sig helt och hallet fran andra kommuner, friskolor och rektorer. Dessa
befinner sig alla i en likartad kontext. Darfor ar det utifran forskning kring generaliserbarhet inom
skolforskning rimligt att anta att flera av insikterna fran den har analysen aven kan galla for
manga andra kommuner och rektorer samt &ven friskolor. ’

For de olika delarna i var analys kan vi bara for en del se ett ménster med skillnad mellan storlek
pa och typ av kommun. Detta beskrivs under del fyra om "Innehall med systematik och analys for
effektfulla atgarder”. Analysen visar for 6vrigt foljande:

Tva tredjedelar av kommunerna och nastan samtliga rektorer skriver om att utveckla
undervisningens kvalitet, kollegialt larande och/eller metodutveckling, men fa har observerat
undervisningen. Analysen visar att enbart 9 av de 56 rektorerna skriver nagot som ar tecken
pa att man pa skolorna som en del av det systematiska kvalitetsarbetet faktiskt har besokt
klassrum och tittat pa undervisningens kvalitet — hur den verkligen genomférs under
lektionerna. 7 andra rektorer funderar pa eller planerar for det. Vi har last och sékt pa alla de
ord och begrepp som anvands inom utbildningsomradet for arbetet med att observera och
utveckla undervisning: observation, lektionsobservation, klassrumsbesok, lesson study
auskultation, etc. Av de 9 rektorerna som skriver om detta som en del av kvalitetsarbetet
gor 2 rektorer nagon form av analys av eller reflektion kring observationerna. Med andra ord
fa tecken pa systematik och dokumentation om vad rektorn, férstelarare eller lararna sjalva
vet om lararnas skicklighet, undervisningens kvalitet, vad den leder till pa skolan. Ingen gor
nagon koppling mellan observationer och den forskning som finns kring vad som ar viktiga
dimensioner av god undervisning eller till Skollagen Kap.1, 5 § om vetenskaplig grund.
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Detta innebar att kdrnan i skolans systematiska kvalitetsarbete, fokus pa undervisningens
kvalitet, i majoriteten av kommunerna och skolorna ar det som ar minst systematiskt.
Sveriges larare genomfér mer an 100 miljoner lektioner varje lasar. Alla ar éverens om att det
ar undervisningen som gor skillnad och att varje lektion raknas. Forskning visar att de
utbildade larare som skapar mest larande skapar 1,5 ars larande per lasar och de utbildade
larare som skapar minst skapar enbart 0,5 ars larande per lasar. Utifran det och nar
elevresultaten sviktar &r det inte rimligt att samhallet spenderar miljarder pa produktion av
undervisning varje lasar med sa lite fokus pa att utveckla kvaliteten i leveransen. Rektors
juridiska ansvar for undervisningens kvalitet handlar inte enbart om att ha behériga larare i
klassrummen utan &ven om genomférandet av undervisningen och vad den leder till. 8
Rimliga atgarder. Skolhuvudman och rektorer behover prioritera om och organisera som
andra redan har gjort. De behdver tillsammans med lararna frigora tid fér och systematiskt
utveckla undervisningen samt lararnas kollegiala larande for reflektion med fokus pa vad
forskning visat ar viktiga dimensioner av god undervisning.

Exempel i rapporten visar alla de 9 och 7 rektorernas formuleringar samt ett gott exempel.

Analysen som vi genomférde 2017 visade att Sveriges kommuner
jamfoérde elevresultaten fran arskullar med olika elever. Exempelvis eleverna i arskurs 6 forra
lasaret med de som gatt ut arskurs 6 nu eller arskurs 9 forra lasaret med de som gatt ut
arskurs 9 nu. Endast en kommun anvande da tabeller och grafer i sina dokument for att folja
varje arskulls elevresultat och kunskapsutveckling dver tid fran arskurs till arskurs — en grund
for resultatstyrning. °
Denna analys 2020 pekar pa att ingen markbar férandring har skett. 1 av de 20 kommunerna
och 1 av de 56 rektorerna har en tabell/graf var med fokus pa kunskapsutveckling och
progression per arskull. Bada dessa exempel géller arskullen med elever som slutat arskurs 9
— med andra ord nar handlingsutrymmet och nyttan for dessa elever ar borta.

Detta innebar att den resultatstyrda skola som inférdes i och med Lpo94 i mitten pa 90-talet
annu inte har genomforts. Alla kommunerna och rektorerna missar uppdraget och méjligheten
att tydligt fokusera pa elevernas kunskapsutveckling och resa hela vagen fran ar 1 till 9 — att
utveckla, anpassa och fordela resurserna for att eleverna ska na malen. Att félja kunskaps-
utvecklingen i ar 1-5 ar en helt oupptackt mojlighet. De missar ddrmed mdjligheterna att
analysera och se effekterna av genomférda forbattringsatgarder och genomférd undervisning.
Detta innebar att eleverna missar maojliga forbattringsatgarder i undervisningen och stédet for
sitt larande. Det ar inte ointressant att jamféra olika arskullar men det ar viktigare att folja
kunskapsutvecklingen for varje arskull, klass och elev. Nar elevresultaten sviktar ar det helt
enkelt inte logiskt att fortsatta med att bara jamféra olika arskullar och att inte folja klasser.
Rimliga atgarder. Mojligheterna till att forandra detta redan i nartid ar stora eftersom alla
skolor och kommuner har elevdata/elevresultat for att félja progression och
kunskapsutveckling per arskull och per klass for alla arskurser 1 till 9 och alla @mnen. Det
handlar om hur man staller upp/visar elevresultaten. Skolchefer, rektorer och skol-IT-
leverantorer behdver ta efter dem som redan har denna struktur och fortsatta
utvecklingsarbetet dar for att dver tid Iara mer om vad som gor skillnad.

Exempel i rapporten visar flera exempel pa hur kommuner och rektorer gér idag och
dessutom exempel pa hur man kan folja kunskapsutveckling/progression for arskullar och
klasser.

© Successful Schools Sverige www.successfulschools.se
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Enbart 7 av de 20 kommunernas dokument for rektorernas kvalitetsredovisningar har struktur
som innebar att de analyserar vad tidigare planerade och genomférda atgarder har lett till,
med andra ord sjalva grunden i det systematiskt kvalitetsarbetet. | de 6vriga 15 kommunerna
planerar rektorerna nya atgarder for varje lasar utan uppfoljning eller utvardering av vad
tidigare planerade atgarder fatt for effekt och lett till for resultat.

De 20 kommunernas dokument som vi har analyserat har mycket olika struktur och rubrik-
formuleringar. Endast 4 kommuner har pa bade kommun- och rektorsniva en logisk struktur
med rubriker som blir ett stéd for att systematiskt analysera, utveckla och planera
verksamheten utifran skolans uppdrag. Manga dokument har oprecist formulerade rubriker
vilket tydligt paverkar om rektorerna skriver beskrivande text eller text som innehaller analys.

Detta innebar att det systematiska kvalitetsarbetet i majoriteten av kommunerna och
skolorna inte ar systematiskt. Skolorna som organisation for larande, har bristfallig struktur for
sitt eget larande om elevernas larande. Kommunerna och rektorerna vet lite om vad deras
atgarder och undervisning leder till. Det innebar att eleverna ar efter ar gar miste om majliga
forbattringsatgarder i undervisningen och stddet for sitt Iarande.

Rimliga atgarder. Mojligheterna till att i redan nartid forandra detta ar stora. Skolchefer och
rektorer behdver ta efter de som redan har denna struktur och fortsatta sitt utvecklingsarbete
dar for att dver tid lara sig mer om vad som gor skillnad. Det kan da leda till mer meningsfullt
arbete for rektorerna, djupare erfarenheter samt mer effektfulla atgarder for elevers larande.
Exempel i rapporten visar alla kommunernas rubrikstrukturer pa bade huvudmannaniva och
for rektorer inklusive hanvisningar till goda exempel.

Rektorernas uppdrag ar
att leda analysarbetet pa sin skola men till och med nar rubriken ar "Analys kunskaper”
domineras ofta texterna av beskrivningar av resultat, aktiviteter och situationer.

21 av 56 rektorer har 0-5 orsakssamband/slutsatser i sina texter om kunskapsuppdraget
under "analys kunskaper” eller motsvarande rubriker. 21 rektorer har 6-10 orsakssamband/
slutsatser. En rektor tar sjalv upp 52 orsakssamband/slutsatser medan 5 av 56 rektorer har O
orsakssamband/slutsatser, med andra ord ingen analys alls.

24 rektorer tar upp eller relaterar till elevresultat i texterna vars syfte ar att forbattra elevernas
larande och maluppfyllelse. 32 rektorer tar inte upp nagra elevresultat éver huvud taget.
Enbart 10 rektorer namner nagot om de screenings, diagnoser och tester som genomférs
utdver de nationella proven for att se elevernas kunskaper och férsta deras larande.

Detta ar ytterligare tecken pa att resultatstyrningen som inférdes 1994 inte har genomforts.

Detta innebar ocksa att skolornas systematiska kvalitetsarbete och resultatstyrning skulle
kunna leda till mer beprévade erfarenheter, mer effektfulla atgarder och battre stod for
eleverna. Skolorna som organisation for larande har begransat fokus pa analys och sitt eget
larande om elevernas larande. Det innebar ocksa att eleverna ar efter ar gar miste om mojliga
forbattringsatgarder i undervisningen och stddet for sitt Iarande.

Rimliga atgarder. Mojligheterna till att borja forandra dven detta ar stora. Den statliga
rektorsutbildningen maste sakerstalla att man férmedlar modeller for rektorers analys for
effektfulla atgarder. Skolhuvudman behéver kompetensutveckla kring samma sak: skolans
uppdrag och resultatstyrning.

Exempel i rapporten visar bade texter med analys och texter med enbart beskrivningar.

En enkel metod for sjalvvardering pa det har omradet presenteras.

© Successful Schools Sverige www.successfulschools.se
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Vi har ocksa under november 2020 fatt ut motsvarande dokument fran 16 av desamma

kommunerna for det pafdljande lasaret 2019/2020 och genomfort text- och innehallsanalysen

for del 1, 2 och 3 i undersdkningen pa samma satt igen. Analysen gav nastan exakt

motsvarande resultat som fér 2018/2019, men med tva férandringar:

¢ En kommun hade bdrjat félja kunskapsutvecklingen for varje arskull.

e Yiterligare en kommun hade utvecklat strukturen i dokumentet for rektorerna sa att den
inkluderade analys av planerade och genomférda atgarder.

Summa summarum: undersbékningen handlar inte om nagot extremt perspektiv
pa temat new public management. Istéllet handlar undersékningen om vad
som ér rimligt, logiskt, likvardigt och méjligt utifran skolans uppdrag, betydelsen
fér samhéllet och de arliga skattemedel som investeras i allmén utbildning. Det
handlar om unga individers framtid och Sveriges dito samt ambition som
kunskapsnation.

Undersbkningen handlar om delvis kdnda insikter. Det var analys konkret visar
ar hur skolhuvudmén och rektorer faktiskt gér. Den visar att det systematiska
kvalitetsarbetet idag under ytan ar en kedja med géranden som innebér ett
ologiskt begrénsat fokus pa att utveckla det som har stérst paverkan pa
elevernas ldrande: undervisningen. Dessutom omfattar inte kvalitetsarbetet det
som ingar i uppdraget: resultatstyrning.

Utvecklingsomradena finns pa systemniva, pa lokal niva och pa
professionsniva. Det handlar om struktur fér systematik, formagan att
analysera for att ta fram effektfulla atgérder fér utveckling — stéd for de kreativa
och fria dimensioner som ocksa &r ett maste for utbildning i vérldsklass.
Framférallt handlar det om skolans kultur som behéver féréndras till en ldrande
organisation med stérre tro och fokus pa att undervisningen kan utvecklas. En
kultur som &r inriktad pa att "sékerstélla” kvaliteten i processerna och veta att
det som gor mest skillnad — undervisningen — genomférs med hég kvalitet som
leder till l&drande. Att prata om saker som de &ar och att tdnka att vi kan géra
annu mer skillnad och na langre dven nér vi har behériga larare pa plats i
klassrummen.

Lérarnas skicklighet och undervisningens kvalitet &r sannolikt skolornas mest

outnyttiade mdjligheter till mer ldrande, béttre elevresultat, 6kad studiero i
klassrummen samt stérre arbetsgladje for lararna.
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Syftet med denna undersokning ar att bidra till anvandbara och konkreta perspektiv pa
odiskutabelt viktiga detaljer kring delar av skolans uppdrag enligt skollagen och laroplanen:
systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning. Det &r tvd omraden som forskning visat ar
avgorande for framgangsrika skolor. Dessutom ar detta tvd omraden som kommuner, rektorer,
rektorsutbildningen, Skolverket och Skolinspektionen med flera lagger mycket fokus och tid pa for
att Sverige ska bli en ledande kunskapsnation med likvardiga skolor. '

Successful Schools ar ett kunskapsféretag och specialister pa systematiskt kvalitetsarbete och
resultatstyrning med mer an 20 ars erfarenhet kring dessa fragor i skolan. Uppdrag och 100-tals
moten och langa utvecklingsprojekt med skolchefer, skolledare och larare i friskoleorganisationer,
kommuner och enskilda skolor — har lett till att vi uppfattat att skillnaderna har varit och fortsatter
att vara stora mellan:

e hur olika skolorganisationer genomfor systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning.

e satten som de genomfor det pa jamfért med det skolforskning visat ar best practice.

o de fa som har fokus pa karnan i skolans kvalitetsarbete — undervisningens kvalitet — och

de manga som vi noterat inte har samma fokus.
e hur arbetet verkligen genomférs jamfort med uppdraget i skolans styrdokument

Darfor har Successful Schools valt att préva dessa tre hypoteser genom en undersdkning i form
av en text- och innehallsanalys av kommuner och rektorers mal-, kvalitets- och planerings-
dokument for grundskolan. Dokument som vanligtvis har namn som "Kvalitetsrapport”,
"Kvalitetsredovisning” och ibland "Verksamhetsplan” eller motsvarande. Det ar i dessa dokument
som de ansvariga for skolan har till uppgift att beskriva hur de har tankt, vad de har gjort, vad det
har lett till samt hur de planerar for att utveckla verksamheten, undervisningen och elevernas
larande kommande laséar. Vad vi kanner till har annu ingen annan gjort en motsvarande analys.

Specifikt syfte med undersdkningen har varit att aven gora en uppféljning av den text- och
innehallsanalys som Successful Schools genomférde 2017 av 270 kommuners mal-, kvalitets-
och planeringsdokument for grundskolan. Den visade att resultatstyrningen i svensk skola inte
var genomford. 50 procent av huvudmannen hade enbart fokus pa tre amnen och pa arskurs 9
samtidigt som endast en huvudman stallde upp sina elevresultat sa att man kunde analysera
kunskapsutvecklingen och progression for elevers och arskullars kunskapsresultat dver tid.

| denna undersdkning har vi inriktat oss pa att fa ytterligare perspektiv kring fyra odiskutabelt
viktiga delar i kvalitetsarbetet och resultatstyrningen. Delar som paverkar skolans vardag i
klassrummen och elevernas larande. Vi har analyserat skolhuvudmans och rektorers:

¢ Fokus pa undervisningens kvalitet (1). Med andra ord fokus pa karnan i skolans
kvalitetsarbete och det som forskning gor storst skillnad for elevernas larande.

¢ Fokus pa kunskapsutveckling och progression (2). Med andra ord om man staller upp
sina elevresultat sa att man kan analysera och veta om skolans verksamhet, undervisning
och stédinsatser gor skillnad for varje klass, arskull och darmed varje elevs larande éver
tid. Detta for att systematiskt kunna fokusera pa att varje klass och arskull steg for steg
fran de tidiga arskurserna har méjlighet att na sa langt som majligt i sin kunskaps-
utveckling for gymnasiebehorighet vartermin i ar 9 (en uppfdljning av var analys 2017).

e Struktur (3) och innehall (4) for systematik, analys och effektfulla atgarder. Med
andra ord om kvalitetsarbetet och verksamhetsplaneringen ar systematisk/t med analys
av vad insatser och undervisningen leder till — analys av orsakssamband — for effektfulla
atgarder, stodinsatser och utveckling som kan stétta elevernas larande annu battre.
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Vi kan summera det som att var analys handlar om detaljer som visar hur
fokuserad en kommun eller rektor ar pa att verksamhet, undervisning, ldrande
och elevernas resultat ska utvecklas och bli béttre och béttre — att gbra skillnad
sa att eleverna nar kunskapsmalen. Det handlar samtidigt om skolan som en
ldrande organisation, den skolkultur som rader och hur Sverige ska bli en stark
kunskapsnation med likvéardiga skolor.

De fyra omraden som vi har valt att analysera har kopplingar till alla de delar som ar
karaktarsdragen — se listan nedan — for framgangsrika skolor enligt bade svensk och
internationell forskning, bland annat Jarl, Blossing och Andersson. "’

Detta ar deras lista:

- H6ga foérvantningar - Kollektiv organisering av ledningen

- Malinriktad ledning pa skolan - Lararsamarbete med fokus pa undervisning
- Malinriktad ledning pa foérvaltningsniva - Uppfdljning av elevernas kunskaper

- Anpassning av undervisningen - Lararledarskap i klassrummet

Undersbkningen &r skriven med skolans professioner som malgrupp men &ven foér
andra intresserade:

- Darfér ar innehallet under "Bakgrund” pa sidan 18 en blandning av sadant
som skolfolk redan ké&nner till och sadant som inte alla har tdnkt eller
fokuserat pa.

- Darfér finns det pa sidan 24 som komplement till referenslistan ett kapitel
med korta summeringar av forskning och andra rapporter pa omradet.

- Darfér finns det pa sidan 94 en lista med definitioner av olika ord och
begrepp som ndmns i rapporten.
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Fran skollagen 1 kap:

Utformningen av utbildningen

5 § Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Fran skollagen 4 kap:

Systematiskt kvalitetsarbete

Huvudmannaniva
3§ Varje huvudman inom skolvédsendet ska pa huvudmannanivé systematiskt och kontinuerligt
planera, fblja upp och utveckla utbildningen.

Enhetsniva

4 § Sadan planering, uppféljining och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska genomféras dven
pa forskole- och skolenhetsniva... Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs enligt
férsta och andra styckena.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet

5§ Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som finns for
utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls. (Forfattarens kommentar:
nationella mal i kunskapsuppdraget = kunskapskraven i alla amnen = resultatstyrning)

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

Fran Skolinspektionens bedémningsgrunder inom regelbunden kvalitetsgranskning — skolenhet
grundskolan:

Rektorn &r skolans pedagogiska ledare och ansvarar for att undervisningen utvecklas sa att alla elever
oavsett kénstillhérighet ges en undervisning av god kvalitet i en trygg milj6. For att né detta syfte och
verka for att undervisningen haller en h6g och jamn kvalitet ska rektor tillsammans med elever och
personal arbeta langsiktigt och systematiskt.

Rektorn behdver férsékra sig om att undervisningen férmedlar kunskaper och véarden i enlighet med
ldroplanens krav. Utifran uppféljining och analys av kunskapsresultat, undervisningens genomférande
och férutséttningar fér undervisningen vidtar rektorn nédvéndiga utvecklingsatgérder. Rektorn skapar pa
sé vis de bésta forutséttningarna for att lararna professionellt ska kunna utféra sina uppgifter. Rektorn
fattar de beslut och genomfér de organisationsféréndringar som krévs fér att verksamhetens resurser
anvéands pa ett sétt som svarar mot elevernas behov.

Viktig detalj. I Léroplanen fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet ndmns formuleringen
”...undervisningen ska...” eller ”...ska undervisningen...” éver 200 ganger.

Bernt Friberg, skolutvecklare och fére detta rektor
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Sveriges skolhuvudmans utmaningar ar stora pa grund av bland annat lararbrist, ansvaret for
manga nyanlanda elever, stora férandringar i samhallet samt nya férutsattningar i och med den
pandemi som drabbat varlden och Sverige 2020. Trots det ar skolans uppdrag detsamma som
tidigare — att hjalpa alla barn till basta mdjliga start i livet. Att elever ska fa inhamta och utveckla
kunskaper och varden for att de ska kunna bli en del av det demokratiska svenska samhallet. '2

Sveriges elevers kunskapsresultat

har fallit utifran de nationella malen i laroplanen (2012 — 2019)

Grundskolans kunskapsuppdrag kan férenklat summeras som att ge férutsattningar och
stimulans for att eleverna ska kunna na séa langt som majligt i sin kunskapsutveckling och att
hjalpa alla elever till att na gymnasiebehdrighet. Fran att ha pendlat kring 87 procent har
gymnasiebehdrigheten legat under 85 procent de senaste fyra aren. Lasaret 2019/2020 visar
statistiken en mindre forbattring till 85,3 procent. Med andra ord nar cirka 15 procent av eleverna
inte gymnasiebehdrighet. En resultatniva som Skolverket har gjort utredningar kring och kommit
fram till inte kan forklaras enbart med nyinflyttade elever. '

Tabell 3.5.3 - Andel elever som ar behoriga till nationellt gymnasieprogram

100%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ckor Pojkar Samtiga elever

Kalla: Skolverkets databas SIRIS

Diagrammet ar hamtat fran en av de analyserade kommunernas kvalitets- och resultatrapport.

Sveriges elevers kunskapsresultat

har fallit och sedan forbattrats nagot i internationella jamforelser (2000 — 2018)

PISA ar en internationell jamférelse och mater 15-aringars kunskaper inom matematik,
lasforstaelse och naturvetenskap. Sveriges elevers resultat i PISA har fallit sedan millennieskiftet.
Inget annat land har sett sina elevers resultat falla s& mycket som Sveriges gjorde mellan 2000
och 2012. PISA 2015 visade pa en uppgang for Sveriges elevers resultat. PISA 2018 visade for-
battrade resultat i samtliga tre &mnesomraden. Resultaten nadde da éver OECD-genomshittet. ™
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OBS! PISA handlar om tre viktiga &mnesomraden men inte om hela den svenska grundskolans
kunskapsuppdrag med 17 amnen.

Provresultat per dmne, tidsserie

Resultatutveckling efter amnesomrade, 2000-2018

N

N\

2018

502 Matematik 506 Lasforstaelse Naturvetenskap

Kalla: OECD

Alla elever ska med

Grundskolans uppdrag ar "kompensatoriskt”. Det innebar att uppdraget ar att stédja alla elever,
oavsett deras bakgrund, till att nd kunskapskraven och att utvecklas sa langt som majligt inom
ramen for laroplanen fran ar 1 till 9. En del av uppdraget ar att elever ska nd gymnasiebehérighet
som utifran bade elevens och samhallets perspektiv kan ses som den viktigaste delen av hela
grundskolans kunskapsuppdrag. Summerat som ett nyckeltal &r gymnasiebehdrighet darmed
viktigare an meritvardet, som kan vara relativt hogt aven pa en skola dar manga elever inte nar
gymnasiebehdrighet. Meritvardet ar daremot viktigt for Sveriges utveckling som samhalle och
nation. Gymnasiebehdrighet ar den enskilt viktigaste dimensionen for att unga manniskor ska fa
en bra start i livet. Det &r ofta skillnaden mellan fotfaste i samhallet eller livslangt utanférskap.
Uppdraget ar avgérande bade for individen och fér samhallet, vars investeringar i allman
utbildning darfér ar avsevarda. Grundskolan &r den storsta posten i en kommuns budget. °

Skolan ska vila pa vetenskaplig grund

Skolans stora ansvar ar anledning till att skolans uppdrag ar specificerat i detalj bland annat i
skollagen och laroplanen. Eftersom uppdraget ar sa viktigt skrevs ett tillagg in i skollagen 2010 —
skolan ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Med andra ord har skolan som
myndighet och all skolpersonal som myndighetsutovare i uppdrag att anvanda sig av de metoder
och arbetssatt som utifran forskning och beprévad erfarenhet visat sig vara de som pa basta satt
leder till Iarande for eleverna. | andra delar av samhallet och i vissa andra landers skolkultur
beskrivs och innebar motsvarande krav att man ska ta efter och folja det som forskning kommit
fram till &r s& kallad best practice. '®

Skolans resultat baseras pa lararnas arbete med bedémning och betygssattning

Nar man beskriver skolans uppdrag och resultatstyrning ar det viktigt att namna att skolans alla
kunskapsresultat baseras pa lararnas arbete med beddmning och betygssattning. Det ar inte det-
samma som att mata, utan subjektiva kvalitativa bedomningar som kan bli mer likvardiga over tid.
Lararnas bedémningsarbete &r ett konstant utvecklingsomrade fér en likvardig skola. '
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Skolan som ldrande organisation genom systematiskt kvalitetsarbete

Skolhuvudman och rektorer har enligt skollagen ett ansvar for att genomfoéra ett systematiskt
kvalitetsarbete. Det kan i kombination med ansvaret kring vetenskaplig grund beskrivas som ett
ansvar for att vara en larande organisation som hela tiden ska leda till att eleverna far basta
méjliga stéd av skolsamfundets samlade erfarenheter. '®

Det har under manga ar varit de omraden som de flesta ar dverens om ar viktiga nycklar till att
forbattra Sveriges elevers kunskapsresultat. Det ar, som beskrivits ovan, darfor inskrivet i
Skollagen och ett ansvar som skolhuvudman och rektorer har. Skolverket, Skolinspektionen,
rektorsutbildningen, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Friskolornas riksférbund, Sveriges
Skolledarférbund med flera har alla mycket fokus pa systematiskt kvalitetsarbete samt
resultatstyrning. Det genomfors I6pande manga konferenser och det slapps rapporter med dessa
teman, och skolhuvudman och rektorer lagger ner otaliga timmar pa just systematiskt
kvalitetsarbete och resultatstyrning. '°

Det har bedrivits forskning kring framgangsrika skolor i manga nationer under flera decennier.
Insikterna har genomgéende haft stora éverensstdmmelser om vad som ar karaktarsdragen for
framgangsrika skolor. De handlar om systematik och en kultur som har fokus pa elevernas
larande och resultat. Svensk forskning pa omradet har under 2010-talet fatt stor uppmarksamhet i
skol-Sverige. Bland annat Jarl, Blossing och Andersson som kom fram till motsvarande
karaktarsdrag — se listan nedan — som andra forskare i Sverige och olika andra lander summerat
tidigare. Deras forskning i svensk skolas kontext grundar sig pa forskning om bade framgangsrika
och inte framgangsrika skolor. %°

- Héga férvantningar - Kollektiv organisering av ledningen

- Malinriktad ledning pa skolan - Lararsamarbete med fokus pa undervisning
- Malinriktad ledning pa forvaltningsniva - Uppfdljning av elevernas kunskaper

- Anpassning av undervisningen - Lararledarskap i klassrummet

Mal- och resultatstyrning infordes 1994 i och med laroplanen Lpo94

2017 genomférde Successful Schools en text- och innehallsanalys av 270 kommunala
skolhuvudmans (kommuners) mal-, kvalitets- och planeringsdokument for grundskolan. Det
innebar ett bortfall pa 20 kommuner av landets totalt 290 kommuner. 20 kommuner som trots
offentlighetsprincipen inte svarade eller havdade att de inte hade den typ av dokument som vi
fragade efter. Analysen visade bland annat att:

e 50 procent av kommunerna hade enbart fokus pa tre amnen (Ma, Sv och Eng) och pa
arskurs 9. Fér gymnasiebehdrighet racker det, som alla vet, inte med tre &mnen.

e Majoriteten av kommunerna hade manga och otydliga mal for grundskolan. | manga fall
sa manga som 30, 40 eller 50 mal. En kommun hade 70 mal fér grundskolan. Alla
specialister pa mal och resultatstyrning understryker vikten av att ha nagra fa mal sa att
man inte tappar fokus pa de viktigaste.

e En (1) kommun stéllde upp sina elevresultat sa att de kunde se hur olika arskullars
larande utvecklades 6ver tid. Alla andra jamférde olika arskullars elevresultat.

Successful Schools analys 2017 gav en konkret inblick i viktiga detaljer kring kommunernas
systematiska kvalitetsarbete och resultatstyrning - karaktarsdragen 3 och 7 i listan ovan. Den
tredje insikten ovan var egentligen ett konkret bevis pa att den mal- och resultatstyrda skola som
inférdes i och med laroplan Lpo94 i mitten pa 90-talet inte var inférd. Skol-Sverige har blandat
ihop begreppen och tror att systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning ar samma sak. Las
mer om skillnaden mellan systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning pa sidan 89. '
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Olika larare skapar olika mycket larande

Forskning som har fatt begransad uppmarksamhet i Sverige ar den som visar pa skillnader
mellan olika larares paverkan for larandet i klassrummet. De tio procent skickligaste lararna
skapar 1,5 ars larande per lasar medan de tio procent larare som genererar minst larande enbart
skapar 0,5 lasars larande per lasar. Se grafen nedan. Alla som arbetar eller har gatt i skolan vet
om att det finns skillnader — olika larare &r olika skickliga. %

10% - Illustrationen visar
) T olika larares
A paverkan pa larandet.
= 110 % - De larare Hanushek, E.
L som skapar 2011:467, Stanford
A mest larande
L
A
R 10 % - De larare
A som skapar
R minst larande
E
l Larande
10% _| per lasar

‘, >
>

05 1,0 1,5

Skickliga larare

Tvartemot den myt som finns i hela vastvarlden s& féds man inte till att vara en skicklig larare —
det &r nagonting man blir éver tid genom utbildning, erfarenheter, feedback, traning, titta pa andra
larare, analys, mer traning, feedback, erfarenheter... En kdnd formel oavsett vilket omrade man
ger sig in pa i livet.

Lararens kvaliteter delas inom forskningen in i sex omraden. Tva av dem handlar om lararens
engagemang fér samt ansvarstagande kring administration och utveckling. Alla de fyra andra
handlar om det som hander under lektionerna: amneskunnande och amnesdidaktik, allman
didaktik, ledarskap och férméagan att skapa relationer med eleverna. %

Larare utvecklar och utvecklas tillsammans

Kollegialt larande ar en sammanfattande term for olika former av kompetensutveckling dar larare
genom strukturerat samarbete tillagnar sig kunskap for att utveckla undervisningen — en bottom-
up process som ar kopplad till vardagen pa den egna skolan for att den ska paverka elevernas
larande. Det har ocksa beskrivits som lararnas professionella larande — ett gemensamt
undersOkande arbete som utmanar tankande och praktik. Forskning har visat att detta engagerar
larare och kan leda till skolutveckling pa riktigt. Kollegialt Iarande har slagit igenom brett inom
svenska skola. Det marks ocksa i de dokument som har analyserats i var undersdkning. Nastan
alla skriver om kollegialt Iarande som en del av kvalitetsarbetet.

Kritik mot detta har framkommit pa senare ar. Kollegialt larande har blivit ett modeord som
anvands for allt. Vissa forskare anser att man behover stélla hogre vetenskapliga krav pa de
aktiviteter som pagar i det kollegiala larandet. %

Dokumentation av det systematiskt kvalitetsarbetet
Det finns en historia kring kvalitetsarbete och elevresultat i skolan som har handlat om att man

© Successful Schools Sverige www.successfulschools.se



22
Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

ska gora nagot for att nagon annan hogre upp i skolsystemet har bestamt det — rektorn,
kommunen eller Skolverket/SCB. Under en period in pa 2000-talet hade bade skolhuvudman och
rektorer krav pa sig att arligen skriva en kvalitetsredovisning. Utredningar kom fram till att
kvalitetsredovisningarna skrevs for att det var ett krav. Nyttan av att mekaniskt skriva dessa var
begransat. Kravet pa en definierad form togs da bort samtidigt som kravet istallet formulerades
som det idag ar skrivet i Skollagen med krav pa att bade skolhuvudman och rektorer ska — ”...
systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.” Tanken ar alltsa inte
att detta ska vara nagot man gor for nagon annan. Istéllet &r tanken att kvalitetsarbetet och
elevresultaten ar nagonting som vi har nytta av har och nu for att veta mer om hur vi ska kunna
utveckla verksamheten och stotta elevernas larande annu battre.

Det har inneburit att de flesta skolorganisationer idag ar tillbaka till att man bade pa évergripande
organisationsniva och pa skolniva behdver ha en struktur for analys, planering och rapportering
som oftast omfattar kvalitetsrapporter och/eller verksamhetsplaner.

Detta arbete tar mycket tid for skolchefer, kvalitetsstrateger och rektorer. | manga kommuner och
skolorganisationer drivs detta arbete mycket medvetet i olika faser under skolaret med analys
och sa kallade kvalitetsdialoger mellan skolférvaltning och rektorer samt mellan olika rektorer
med underlag fran larares och arbetslags utvarderingar. Genom aren har vi sett exempel pa
gedigna underlag och rapporter foér dessa analyser och dialoger. Vi har ocksa ofta sett
motsatsen. Da inkluderar det grunda, ineffektiva och inte resultatfokuserade utvarderingar pa
lararniva. Det i sin tur gor att rektorer har grunda underlag for sitt uppdrag att leda lararnas
utveckling av undervisningen. Det beskrivs sa har i Skolinspektionens bedémningsunderlag for
regelbunden kvalitetsgranskning:

e "Rektorn skapar en god grund fbr utveckling av undervisningen genom att: fblja upp och analysera
skolenhetens kunskapsresultat och aft vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen.
Uppféljningen, som genomférs pa olika sétt, fokuserar pa helheten, omfattar resultat,
undervisningens genomférande och de férutséttningar som har getts ldraren. Utifran analysen
genomfor rektorn nédvéndiga utvecklingsatgérder och fattar beslut om hur resurser ska férdelas,
for att bast méta de behov som finns p& skolan.” 2°

Stora skillnader mellan hur olika kommuner och skolor arbetar systematiskt
Successful Schools verksamhet bygger pa svensk och internationell forskning kring
framgangsrika skolor — best practice. Ambitionen med var verksamhet ar bland annat att minska
skillnaderna mellan olika skolorganisationer, mellan skolor och mellan enskilda klassrum pa en
och samma skola.
Vi konstaterar efter manga och langa méten under de senaste fem aren med skolchefer,
skolledare och larare fran bade friskoleorganisationer, kommuner och enskilda skolor — i méten,
utbildningar och uppdrag — att skillnaderna ar och fortsatter att vara stora. D& menar vi
skillnaderna mellan:
- hur olika skolorganisationer genomfér systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning.
- satten som de genomfor det pa och det forskning visat ar best practice.

Vi ser ocksa hur dessa bada krangliga begrepp, systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning,
blir ndgot som ar abstrakt och ofta i mindre grad ar kopplat till eller omfattar kédrnan i skolans
kvalitetsarbete — undervisningen. Vi far inblick i hur detta paverkar, och inte paverkar, skolors
praktik, vardag samt undervisningen. Vi tycker inte att skillnaderna ar rimliga utifran det stora
ansvar och det uppdrag skolan har.
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Detta ar bakgrunden till att vi har genomfort en text- och innehéllsanalys kring konkreta och
odiskutabelt viktiga detaljer av skolans systematiska kvalitetsarbete och resultatstyrning. Vi vill
sprida insikter som har stora mojligheter att leda till férbattringar och som kan komma alla elever
och samhallet tillgodo. Som beskrivits ovan har vi valt att analysera avgorande detaljer pa
ledningsniva som har stor paverkan pa om och hur verksamheten genomférs i skolvardagen for
elevernas larande. Det har aven stor paverkan pa hur rektorers och larares analys- och
utvecklingsarbete genomfors.

Vi har analyserat skolhuvudmans och rektorers:
¢ Fokus pa undervisningens kvalitet (1).
e Fokus pa kunskapsutveckling och progression (2).
e Struktur (3) och innehall (4) for systematik, analys och effektfulla atgard
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Forskning samt flera utredningar och rapporter fran olika organisationer och myndigheter har de
senaste aren och aven pa senare tid pekat pa att skolans styrning, systematiskt kvalitetsarbete
och resultatstyrning ar viktiga utvecklingsomrade for svensk skola. Har foljer flera exempel pa
det.

Arbetar skolor systematiskt for att forbattra elevernas kunskapsutveckling (2010)
Skolinspektionen konstaterar i sin rapport att rektorer och larare behover ta ett kollektivt ansvar
for att analysera och forbattra elevernas resultat. Skolor behdver aggregera resultaten och satta
dem mer i relation till skolans organisation och undervisningens kvalitet an till den enskilda
elevens forutsattningar. 2

TALIS 2013

TALIS ar en internationell studie som ar initierad av OECD och fokuserar pa larares samt
rektorers yrkesvardag. TALIS vander sig till larare och skolledare i grund- och gymnasieskolan.
Studiens syfte ar att 6ka kunskapen om larandemiljéer och larares och rektorers arbetsvillkor.
Studien visade att svenska, precis som dvriga nordiska landers, rektorer lagger mer tid pa
administration och mindre tid at det pedagogiska ledarskapet &n genomsnittet av rektorer i de
deltagande OECD-landerna. Pedagogiska ledarskapet definieras i TALIS genom aktiviteter och
atgarder som framjar elevernas larande, inklusive att observera undervisningen. %

Figur 3.3. Aktiviteter som rektorer ofta eller mycket ofta har utfort under de senaste 12 mana-
derna

Samarbeta med larare for
att 16sa ordningsproblem
80 %
70%
60 % Observera undervisning
50'%
%
B\ 06

Samarbeta med rektorer
fran andra skolor

Losa problem kring
schemalaggningen Vidta atgarder for att
framja samarbete mellan
lararna att utveckla ny
undervisning
Kontrollera att inga fel

har begétts i skolans Vidta atgarder for att lararna
administration forbattrar sin undervisning
Ge foraldrar information Vidta atgarder for att
om skolan och lararna ska kanna ansvar
elevers prestation for elevers resultat
= Sverige TALIS-genomsnitt

Kalla: Skolverket rapport 408, 2014 — TALIS 2013

Framgangsrika skolor — mer om struktur, kultur, ledarskap (2014)

Forskarna H66g och Johansson vid Umeé Universitet sammanfattar svensk skolforsknings
insikter om vad som karaktariserar framgangsrika skolor. Ett karaktarsdrag fér framgangsrika
skolledare ar att de har fokus pa vad som hander i klassrummet under lektionerna —
undervisningen. %

© Successful Schools Sverige www.successfulschools.se



26
Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Huvudmannens styrning av grundskolan - ett uppdrag med eleven i fokus (2015)
Skolinspektionens granskningen visade att fem av sex huvudman behévde utveckla sin styrning
med syfte att nd de nationella malen for grundskolan. Granskningen genomférdes hos 36 huvud-
man for grundskolan runt om i landet — 19 kommunala och 17 enskilda huvudmén (friskolor). %°

Improving schools in Sweden. A OECD perspective. (2015)

OECD fick i uppdrag att géra en analys av de svenska skolan. | sin rapporten pa pekade de pa
ett stort problem for svensk skola — den otydliga ansvarsférdelningen och styrningen. "Det ska
vara tydligt vem som styr i skolan och pa vilken niva.” %

Samling for skolan — Nationell strategi for kunskap och likvardighet (2017)

| april 2017 konstaterade den av regeringen tillsatta Skolkommissionen i sin sammanfattning av
slutbetédnkandet bland manga saker att ”...viktigt fér den lokala uppféljningen att det finns
instrument som ger mdjlighet att t.ex. bedéma effekter av undervisning och stddinsatser... att det
finns tillgang till uppgifter om en skolas bidrag till elevernas kunskapsutveckling genom s.k. value-
added-matt.” (pa svenska “foradlingsvarde” som visar progression och kunskapsutveckling). *’

Tre amnen och arskurs 9 — ska ”6ka” eller ”standigt forbattras” (2017)
Successful Schools text- och innehallsanalays av 270 kommunala skolhuvudmans (kommuners)
mal-, kvalitets- och planeringsdokument fér grundskolan. Analysen visade bland annat att:
e 50 procent av kommunerna hade enbart fokus pa tre amnen (Ma, Sv och Eng) och
arskurs 9. For gymnasiebehdrighet racker det inte med tre amnen.
e Manga kommuner hade manga (30, 40, 50... 70) och otydliga mal fér grundskolan.
e En (1) kommun stéllde upp sina elevresultat sa att de kunde se hur olika arskullars
larande utvecklades 6ver tid. Alla andra jamférde elevresultaten for olika arskullar.
Analysen visade att mal- och resultatstyrningen inte har slagit igenom i skolan trots att den
inférdes redan 1994. 32

Att organisera for skolframgang — strategier for en likvardig skola (2017)

Forskarna Jarl, Blossing och Andersson vid Goteborgs Universitet slapper boken som summerar
deras forskning kring bade framgangsrika och icke framgangsrika skolor. Boken har efter det fatt
bred spridning och forskarna har varit talare pa manga skolkonferenser och skolkongresser pa
nationell niva i Sverige sedan dess. De summerar i boken att karaktarsdragen for framgangsrika
skolor med goda elevresultat ar:

- Malinriktad ledning - Kollektiv organisering av ledningen

- Malinriktad ledning pa forvaltningsniva - Lararsamarbete med fokus pa undervisning

- Héga férvantningar - Kartlaggning och uppféljning av elevernas kunskaper
- Anpassning av undervisningen - Lararledarskap i klassrummet

Med undervisningsskicklighet i centrum — ett ramverk for larares och rektorers
professionella utveckling (2018)

En av regeringen tillsatt utredning for utveckla ett forslag om ett professionsprogram i syfte att
skapa en sammanhallande systematik for saval utveckling av larares och skolledares kompetens
som dess strategiska anvandning. Utredningen tillsattes utifran insikter om behovet av
kompetensutveckling for larares och rektorers yrkesskicklighet. 3

En mer likvardig skola — minskad skolsegregation och forbattrad resurstilldelning (2020)
Ett betdnkande om en mer likvardig skola. Uppdraget var att analysera och foresla atgarder for
att minska skolsegregationen och forbattra resurstilldelningen till férskoleklass och grundskola.
Syftet ar att 6ka likvardigheten i skolan. Utredningen féreslog bland annat ett gemensamt skolval
och fortsatt fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och uppféljning. *°
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Bjorn Astrand i utredningen En mer likvérdig skola

Se skolans verkliga utmaningar - lat alla goda krafter bidra (2020)

Friskolornas riksforbunds rapport visar att resultaten varierar stort mellan olika skolor och olika
kommuner och det gar att urskilja ménster som har att géra med hur stora utmaningarna ar.
Framst handlar det om elevernas ursprung. Det finns ett tydligt samband mellan féraldrarnas
utbildningsniva och elevernas formaga att klara grundskolan. Dessa skillnader ar enkla att forsta.
Det blir intressant nar detta monster bryts. Da handlar det om nagonting annat — om hur skolan
tar sig an utmaningarna genom struktur, arbetssatt och ledarskap. Hur kommer det sig till att en
lika stor andel (83 procent) av eleverna i Botkyrka och i Skelleftea klarar gymnasiebehdrighet nar
det &r 50 procent utlandsfédda i Botkyrka och endast 14 procent i Skellefte&? %

Varfor forbattras inte elevresultaten trots alla insatser (2020)

En rapport fran Ifous. Trots att ett stort antal insatser gjorts under det senaste decenniet,
inklusive stdd fran Skolverket med flera fortsatter elevernas maluppfyllelse att sjunka pa en
gymnasieskola. | rapporten presenteras en férdjupad analys av gymnasieskolan. Metoden som
har anvants ar designad for att komma djupare i analysen och férbi de mest uppenbara och
snabbt identifierade problemen. Rapporten visar bland annat att:

e Lararna 6nskar/drdommer om att de hade andra elever én de elever som gar pa skolan.

e Undervisningen ar osynlig. Den ndamns inte nar personalen pratar om den framtida
verksamheten, namns inte som foremal for utvecklingsinsatserna pa skolan, namns inte i
motesstrukturen, namns inte som en styrka och inte som ett prioriterat utvecklingsomrade.

e Eleverna berattar om undervisning som i egentlig mening inte kan betraktas som
undervisning, och om undervisning som tar sin utgangspunkt i lararens uppfattning om
hur undervisning ska levereras snarare an behoven i den aktuella elevgruppen. *’

Resultatskillnader inom skolor (2020)

En tematisk granskning av Skolinspektionen. Den sammanfattande bilden av granskningens
resultat ar att det ar ovanligt att rektorer leder ett arbete dar resultatskillnader mellan klasser
synliggdrs och undersdks med systematik. Det innebar ocksa att det ar ovanligt att det fokuseras
pa skillnader mellan vad olika larares undervisning leder till. 3

Omsattning bland rektorer i grund- och gymnasieskolan (2020)

Ett PM fran Skolverket sammanfattar att studier visar att flera rektorsbyten pa kort tid pa en skola
riskerar att paverka arbetet med att utveckla kvaliteten i undervisningen och elevernas utbildning
negativt. Skolverkets analys visar att: Av grundskolans rektorer lasaret 2014/15 var sju av tio kvar
som rektor pa samma skolenhet efter ett lasar. Efter tre lasar var knappt fyra av tio rektorer kvar
som rektor pa4 samma skolenhet och efter fem I&sar var tva av tio rektorer kvar.

Redovisning av uppdrag till skolmyndigheterna om kvalitet och likvardighet (2020)
Skolforskningsinstitutet, Skolinspektionen, Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten
har haft i uppdrag av regeringen att utreda och ldmna férslag pa bland annat delmal och
indikatorer for uppféljning och analys av skolhuvudmannens verksamhet och resultat. Redovis-
ningen visar att bade uppdraget omfattade och remissvar uttryckt behov av value-added-matt och
foradlingsvarden (progression) men redovisningens forslag har enbart skrivningar om att folja
progression pa lararniva. Ordet "resultatstyrning” namns inte éver huvud taget i redovisningen. *°
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Analysen visar pa stora skillnader mellan hur olika kommuner och olika rektorer genomfor delar
av det systematiska kvalitetsarbetet och resultatstyrningen. Den visar ocksa pa stora skillnader
mellan hur arbetet genomférs jamfért med uppdraget i styrdokumenten. Skillnaderna ar ockséa
stora jamfért med best practice utifran forskning kring systematiskt kvalitetsarbete,
resultatstyrning och karaktarsdragen for framgangsrika skolor.

Eftersom vissa kommuner och rektorer redan jobbar utifran det forskning har visat ar best
practice sa ar mojligheterna stora dven for andra att gora det redan pa kort sikt. Det kravs
inga skolreformer eller nagon ny lagstiftning eftersom Skollagen sedan 2010 har
skrivningar om att skolans arbete ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Med andra ord har kommuner och rektorer redan detta i uppdrag. De har @&ven samma
mojligheter att inspireras av och ta efter best practice och fortsatta sitt utvecklingsarbete
dar. Las mer under ”Avslutande summering och diskussion” pa sidan 82 nedan.

For fortsatt lasning av denna rapport ar det viktigt att beakta att undersékningen bygger pa ett
beddmningsurval som inneburit att vi slumpmassigt valt ut 20 kommuner som representerar alla
typer av kommuner enligt SKR:s tidigare kommungruppsindelning. Se tabellen nedan.

Under rubriken "Sa har har vi genomfort undersékningen” pa sidan 91 redogor vi for hur vi har
genomfort var text- och innehallsanalys av dokument fran 20 kommuner och 56 rektorer.
Egentligen 3 rektorer per kommun men i 2 kommuner fanns den typ av dokument som vi
efterfragade pa enbart 1 av kommunens skolor — fran 1 av kommunens rektorer.

1 Storstader och storstadsnara kommuner 76
2 Pendlingskommun nara storstad 86
3 Pendlingskommun néra storstad 80
4 Pendlingskommun nara storstad 95
5 Pendlingskommun nara storstad 88
6 Pendlingskommun néra storstad 88
7 Pendlingskommun nara storstad 92
8 Pendlingskommun néra storstad 81
9 Stérre stad 86
10 Storre stad 80
1 Pendlingskommun nara storre stad 70
12 Pendlingskommun nara storre stad 90
13 Mindre stad/tatort 82
14 Mindre stad/itétort 75
15 Pendlingskommun néra mindre stad/tatort 76
16 Pendlingskommun nara mindre stad/tatort 89
17 Landsbygdskommun 71
18 Landsbygdskommun 76
19 Landsbygdskommun med besdksnaring 80
20 Landsbygdskommun med bestksnaring 79
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Vi har valt att analysera kommunala skolverksamheter eftersom det utifran offentlighetsprincipen
ar relativt enkelt att fa tillgang till deras dokument. Fristdende skolor faller inte in under
offentlighetsprincipen. Var erfarenhet sager oss att aven manga friskolor har motsvarande
utvecklingsomraden.

Kommunerna som har ingatt i analysen namnges ej eftersom ambitionen enbart handlar om att
bidra till skolans kollektiva kunskap och bidra till att de insikter om best practice som forskning
har gett blir ett stod for alla elever. Kommuner eller skolor fran underlaget — fran de 20 utvalda
kommunerna — namnges ej heller som goda exempel. Rapporten visar dock for varje del tydligt
goda exempel (utan namn) som vi hittat i det undersokta materialet eller fran andra skolor och
kommuner som inte ingatt i undersdkningen.
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Nastan alla skriver om undervisningens kvalitet men fa observerar den

Halften av alla kommuner och nastan alla rektorer skriver om att utveckla undervisningens
kvalitet, metodutveckling och kollegialt Iarande. Undersokningen visar samtidigt att enbart 5 av de
20 kommunerna och 9 av de 56 rektorerna skriver nagot som indikerar att det arbetet pa
skolorna/skolan omfattar att man faktiskt tittar pa undervisningens kvalitet under lektionerna.

Vi har last och skt pa ord och begrepp som man inom svensk skola brukar anvanda fér arbetet
med att observera och utveckla undervisningen:

- observation

- lektionsobservation och lektionsbesok

- klassrumsobservation och klassrumsbesdk

- lesson study och learning study

- verksamhetsbesok

- auskultation

- lar-/reflektionspromenad *’

De 5 kommunerna respektive 9 enskilda rektorerna anvander nagot av dessa ord och begrepp
for att beskriva genomférda aktiviteter i kvalitetsarbetet. Endast 2 av dessa formuleringar
innehaller nagon form av analys eller reflektion av vad observationerna gett. Ytterligare 7 rektorer
skriver om detta som nagot man funderar pa eller planerar att bérja med. Dessa totalt 16
exempel visar saledes inga genomgaende tecken pa systematik kring arbetet med observationer
av undervisningens kvalitet och lararnas skicklighet.

Detta innebér att kdrnan i skolans systematiska kvalitetsarbete, fokus pa det som
gor skillnad — undervisningens kvalitet, i majoriteten av kommunerna och skolorna
ar det som ar minst systematiskt. Rektorerna och lararna vet dérmed lite om
undervisningens kvalitet och lararnas skicklighet pa den egna skolan.

Pa de foljande sidorna visar vi en komplett lista med de exempel som vi fann pa
formuleringar som visar att man pa skolorna/skolan tittar pa eller observerar
undervisningen.

Pa sidan 36 summerar vi vad var analys innebar.
Dar har vi lyft fram och kommenterat ett gott exempel.

Bilagorna. En sammanstallning av text- och innehallsanalysen med fokus pa
undervisningens kvalitet finns i bilagorna till rapporten.
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Samtliga formuleringar med tecken pa
nagon form av observationer av undervisningen

Detta ar samtliga 5 exempel fran de 20 kommunernas mal- och kvalitetsdokument

”Okad kvalitet i undervisningen

For att finga upp elevernas ldrande anger flera rektorer att det genomfors observationer och intervjuer med
eleverna.”

OBS. I rektorernas kvalitetsrapporter fran denna kommun finns ingenting beskrivet om dessa observationer

”Verksamhetens systematiska kvalitetsarbete

De underlag som varje skola har anvént for att sammanstilla sin verksamhetsrapport ér:

- betyg och nationella prov

- eventuella egna enkdter

- observationer

- utvdrdering av forra arets forbattringsomraden

- anteckningar och protokoll frén olika nétverk, arbetslagsméten, arbetsplatstraffar mm.

”Huvudmannen driver och foljer utvecklingen genom chefsmoten, resultatdialoger och verksamhetsbesok.”

”Ytterligare uppfoljning av for- och grundskolans arbete sker genom att utskottet UKF gor
verksamhetsbesok dér uppdraget och arbetsmiljoarbetet foljs upp.”

”Verksamhetsbesoken har genomforts genom intervjuer med rektorer, fritidshemspersonal och elever i
arskurs 2 samt genom observationer.”
OBS. Detta exempel avser verksamheten pd fritidshemmen.

Detta dar samtliga 9 exempel fran de 56 rektorernas mal- och kvalitetsdokument —
exempel med tecken pa befintlig systematik kring att observera undervisningen

"Under hela perioden har klassrumsbes6k med aterkoppling genomférts.

| samband med klassrumsbesdken och pa arbetslagskonferenser har vi tagit fram anpassningar
som gynnat elever i deras utveckling, men det stérsta fokuset har legat pd hur man skapar
férutséttningar for ett ldrande genom studiero i klassrummet.”

” ‘Normallége for en lektion i Xxxxxskolan’. Det &r ett gemensamt dokument som lérarna har tagit
fram dér det star hur en lektion ska vara férberedd, hur den inleds, genomférs och avslutas.
Denna kommer att anvdndas som observationsunderlag under kommande lasar vid
lektionsbesOk, auskultation mm. ”

"Det &r nyttigt att som rektor utféra lektionsobservationer som ett led i att kvalitetssékra
undervisningen. Dock sker férmodligen den stérsta utvecklingen da ldrare observerar varandra
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och kan diskutera l6sningar pa problem som uppstar i vardagen. Under laséaret har skolans
forstelérare frigjorts och varit ute mer i klassrummen. Dessutom har SUA-observationer fortsatt
inom SUA-partners vilket varit mycket uppskattat. Vi fortsétter streta pa med
lektionsobservationer fran rektor, forsteldrare och larare emellan. ”

SUA star for SprakUtvecklande Arbetssatt.

"Uppféljningen av kvaliteten i fritidshemmet utifran ldroplanens mal har fram till nu byggt pa elev-
och férédldrarenkéter, verksamhetsbes6k och intervjuer.”
OBS. Detta exempel avser skolans verksamhet i fritidshemmet.

"Det ér utifrén dialog med personal och gjorda observationer/verksamhetsbesék rektors
beddémning att grundférutséttningarna fér skolans elever blivit mer likvardiga under ldsaret.”

“Utifran véra kvalitativa underlag sésom samtala med elever, pedagoger, vh samt
verksamhetsbesbk sa kan vi se att 6verlag sa finns det en hég grad av trygghet och studiero pa
skolan.

Uppféljning - hur och nér?

- Verksamhetsbesbk av rektor/EHT/FL/FrU 2 ggr/termin”

"Rektor har under Idsaret genomfért lektionsbesoék i samtliga klasser tillika de estetiska och
praktiska &mnena bade under hésttermin och under vartermin i syfte att félja undervisningen och
léra kénna klasserna.”

"Grupperna har tréffats en gang per manad och ddremellan har ldrarna prévat momentet i sin
undervisning, auskulterat hos en kollega och reflekterat tillsammans kring auskultationen och
momentet. Dessutom har alla larare last Dylan Williams bok.”

*Vart lokala elevhélsoteam deltar vid lektionsbesék vid behov, men kan bli &n mer involverat och
synligt ute i verksamheten fér att stédja det frdmjande och férebyggande arbetet. ”
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Detta dar samtliga 7 exempel fran de 56 rektorernas mal- och kvalitetsdokument —
exempel med tecken pa att man planerar eller funderar pa att observera undervisningen

"Mal: Att skapa ett lustfyllt Idrande. Lektionerna utmanar och &r meningsfulla sa att eleverna vill
ga pa lektion.

Aktiviteter: Pedagogiska diskussioner kring motivation, lektionsbesék samt
demonstrationslektioner.”

"Ledarskapet i klassrummet har stor betydelse fér elevernas kunskapsutveckling. Vi behéver
fortsétta utveckla rutiner fér klassrumsobservationer, sa att vi i ett tidigt skede kan sékerstélla att
ratt stod sétts in.”

"Prioriterade omraden utifran analys

- Att gbra fler besék i klassrumsmiljéerna fér att géra spontana klassrumsobservationer for att
handleda férebyggande géllande trygghet, studiero och larmiljé.

"Tanken &r att ge pedagogen och arbetslaget ett verktyg for kartldggning, dokumentation och
analys i ett. Dessa reflektionspromenader kommer genomféras varje termin och syftet ar att
skapa sa bra larmiljéer vi kan fér elever i allmdnhet och elever med NPF i synnerhet.”

"Vad behover vi forbéttra?

- Ett kollegialt utbyte mellan kollegor dér l&rare auskulterar hos varandra.

"Betyg och bedémning

Ar fortfarande ett utvecklingsomrade. Vi planerar att g skolverkets kurs "Betyg och bedémning”
gemensamt under kommande lasér. Vi ligger inte helt i fas med arets mal och behéver fortsatt
utveckla ldrandematriser, kamratrespons, sjédlvbedémning och auskultering hos varandra.”

"Prioriteringar fér det kommande aret

En skola péa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

- kollegiala strukturer fér delade erfarenheter, gemensam syn och observation och reflektion som
verktyg kring elevers ldrande
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For de kommuner och skolor som vi har analyserat innebar del 1 av
analysen bland annat:

Att observera undervisningen som en del av kvalitetsarbetet ar ovanligt. Eftersom andra
delar av kvalitetsarbetet ofta beskrivs mer i detalj kan avsaknaden av dessa begrepp i
dokumenten rimligen tolkas som att observera undervisningen under lektionerna inte ar en
organiserad eller prioriterad del av kvalitetsarbetet.

Att systematiskt analysera undervisningens kvalitet och ldararnas skicklighet ar ovanligt.
Bland de formuleringar vi fann var det bara tva som innehdll nagon form av analys, resultat
och/eller slutsats kring hur undervisningen genomférs. Med andra ord ar det fa tecken pa
systematik och ingen dokumentation for att skapa insikter 6ver tid. Utifran ansvaret for
undervisningens kvalitet som bade skolhuvudman och rektorer har sa analyseras den inte med
hjalp av observationer for att utveckla den. Undervisningens kvalitet analyseras utifran elevernas
resultat, men inte utifran att man tittar pa hur den verkligen genomférs. Det innebar att rektorerna
vet forhallandevis lite om undervisningens kvalitet och lararnas skicklighet — vilka larare behéver
mer stod for att kunna ge eleverna det stéd de behdver for sitt larande?

Att systematiskt analysera ledarskapet och studieron i klassrummet ar ovanligt. En del av
att vara en skicklig larare innebar hur ledarskapet i klassrummet hanteras. Det ar en viktig
dimension for att skapa studiero och méjliggora larande i klassrummet. Det ar en viktig dimension
for en likvardig skola vilket inte observeras systematiskt.

Att systematiskt analysera bade allman didaktik och amnesdidaktik @r ovanligt. Ett satt att
dela in undervisningen ar allman didaktik och @mnesdidaktik. Det forra ar det som ar delar av
undervisningen oavsett &mne. Givetvis arbetar larare och skolor med att utveckla undervisningen
kring bada dessa omraden men dokumenten visar att det inte ar systematiskt och inte en
strukturerad del av kvalitetsarbetet.

Att behoriga och obehoriga ldrare har stort fortroende att genomfora sin undervisning pa
vetenskaplig grund. Lararna har stort fortroende och antas genomféra undervisningen utifran
uppdraget och pa vetenskaplig grund och/eller utifran beprovade erfarenheter lasar efter lasar.
Detta innebar ocksa att detaljerna i undervisningens kvalitet — bade det som ar allmandidaktik
och amnesdidaktik - lamnas till 1ararna. Det ar ett omrade som skolchefer och rektorer arbetar
med i liten utstrackning trots deras uppdrag kring att sékerstalla kvaliteten for alla elever och
trots kravet om vetenskaplig grund och vetenskapligt férhaliningssatt.

Att behoriga och obehdriga larare far lite eller ingen aterkoppling pa sitt eget arbete.

Var analys innebar ocksa att det finns lite eller inga underlag for konstruktiv aterkoppling till och
utvecklande individuella reflektioner for lararna. Detta blev ocksa synligt i tidningen Skolvarldens
rapport "Den osynlige rektorn” 2017. Efter sin lararutbildning da det ingar feedback och
aterkoppling for alla lararstudenter utifran lektionsobservationer blir lararyrket for manga ett
ensamarbete. "Jag har haft tre lektionsbesék av rektorer, 1975, 1977 och 1978.” citat fran
Skolvarldens rapport.

Samma ér lat Successful Schools undersdkningsféretaget Novus stélla fragor till larare i grund-
och gymnasieskolan. Undersdkning indikerade att enbart 11 procent av lararna fick nagon som
helst aterkoppling péa sin undervisning vilket motsvarar den bild som TALIS 2013 gav. *?

Att forsteldrare inte ar involverade i systematiska observationer for att stétta kollegor
Sveriges skolor har sedan nagra ar en ny resurs i sina organisationer — forstelarare eller
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karriarlarare. Initialt var deras uppdrag otydligt och deras arbetsuppgifter i detalj har varierat
mellan skolor och mellan kommuner. | de kommuner och de skolor som har ingatt i var analys har
vi funnit ett (1) exempel pa att huvudman eller rektorer har systematiserat forstelararnas arbete
for fokus pa sina kollegors utveckling av undervisningen.

Att kollegialt larande ar mer muntligt &n dokumenterat och systematiskt. Kollegialt Iarande
beskrevs i majoriteten av dokumenten som en barande del av kvalitetsarbetet. Larare ser
varandra i skolvardagen och som en del av det kollegiala larandet men det bygger inte pa
systematik genom observationer. Detta 6verensstammer med vad olika forskare har kommit fram
till — man behdver stalla hogre vetenskapliga krav pa de aktiviteter som pagar i det kollegiala
larandet. 2°

Var overgripande reflektion kring 100 miljoner lektioner. Det genomférs mer &n 100 miljoner
lektioner varje lasar inom grundskolan och gymnasieskolan. Det ar inte rimligt att samhallet
spenderar miljarder i produktion av undervisning ar efter ar med sa lite fokus pa kvaliteten i
leveransen. Speciellt inte utifran att skolsamfundet ar éverens om att det &r undervisningen som
gor skillnad for elevernas larande. Undervisningen kan vara en av de produktionsprocesser i
samhallet som har minst kvalitetssakring och fokus pa hur den ska utvecklas.
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Gott exempel

"Dock sker férmodligen den stérsta utvecklingen da larare observerar varandra och kan
diskutera l6sningar pa problem som uppstar i vardagen. Under laséaret har skolans férstelédrare
frigjorts och varit ute mer i klassrummen. Dessutom har SUA-observationer fortsatt inom SUA-
partners vilket varit mycket uppskattat. Vi fortsétter streta pa med lektionsobservationer fran
rektor, forsteldrare och ldrare emellan.”

SUA star for SprakUtvecklande Arbetssatt.

Detta exempel tyder pa att arbetet med fokus pa undervisningens kvalitet &r organiserat bade
utifran ansvaret som rektor har och utifran forskning som visar att kraften i skolutveckling finns
i det kollegiala larandet larare emellan. Arbetet &r ocksa organiserat sa att forstelararna
anvands som resurs for detta arbete.

Det vi inte kan se eller uttyda i texten:

e genomfors observationerna systematiskt utifran vad forskning kommit fram till ar
viktiga dimensioner av god undervisning (vilket ofta gestaltas i ett
observationsunderlag)?

e har observationerna och diskussionerna fokus pa undervisningen i sig eller pa hur
den paverkar elevernas larande?

e har lararna, férstelararna och rektor samma uppfattning om vad som &r kvalitet i
de olika dimensionerna av god undervisningen som man fokuserar pa?

e finns det ndgon dokumentation som bas for att veta mer och na beprévade
erfarenheter — underlag for att se bade individuella och évergripande styrkor och
utvecklingsomraden kring lararnas skicklighet?

e finns det en plan och/eller mal for vilka dimensioner som kan/behéver utvecklas
for alla larare och/eller individuellt for olika larare?

© Successful Schools Sverige www.successfulschools.se



2. Fokus pa kunskapsutveckling och progression



40
Stora mojligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Kommunerna och rektorerna jamfor olika arskullars resultat —
de foljer inte hur varje arskulls eller klass kunskapsutveckling
steg for steg utvecklas mot gymnasiebehdrighet varterminen ar 9

En analys som vi genomférde 2017 visade att Sveriges kommuner jamférde elevresultaten fran
arskullar med olika elever. Exempelvis eleverna i arskurs 6 forra Iasaret med de som gatt ut
arskurs 6 nu eller arskurs 9 férra lasaret med de som gatt ut arskurs 9 nu. Endast en kommun
anvande tabeller eller grafer i sina maldokument for att félja arskullars elevresultat och
kunskapsutvecklingen dver tid — fran arskurs till arskurs.

Det ar inte ointressant att jamféra olika arskullar men det ar viktigare att folja
kunskapsutvecklingen for varje arskull, klass och elev. Detta atminstone eftersom skolsamfundet
ar dverens om att det ar undervisningen som gor skillnad for elevernas larande. *3

Denna analys 2020 visar att ingen férandring har skett. Endast 1 av de 20 kommunerna och 1 av
de 56 rektorerna har nagon tabell eller graf med fokus pa kunskapsutveckling, progression och
foradlingsvarde per klass eller arskull. Bada dessa exempel galler arskullen med elever som
slutat arskurs 9 — med andra ord nar handlingsutrymmet for dessa elever ar borta.

Att folja progression for arskullar och klasser i arskurs 1 till 5 ar fér alla 20 kommunerna och 56
rektorerna en helt oupptackt mojlighet.

Ordet "progression” namns for 6vrigt inte éverhuvudtaget i 9 kommuners respektive 44 rektorers
dokument.

OBS! Alla kommuner, skolor och rektorer hade 2017 och har fortfarande elevdata — elevresultat —
for att kunna folja kunskapsutveckling och progression per arskull for alla arskurser 1 till 9 och
alla amnen.

Alla skolorna genomfér uppdraget som finns kring att bedéma elevernas
kunskaper utifran de nationella malen per elev och &mne i ldroplanen men man
sammanstéller inte sina elevdata fér resultatstyrning pa ett sétt sa att man kan se
och férsta mer kring kunskapsutvecklingen. Ingen kan dérmed heller tydligt pavisa
effekten av lararnas undervisning.

Pa de foljande sidorna visar vi forst goda exempel pa hur man kan stalla upp
elevresultat for att folja varje arskulls eller klass kunskapsutveckling.

Dartill visar vi med exempel hur kommunerna och rektorerna staller upp sina elevdata
och jamfor olika arskullar i de dokument vi har analyserat samt beskriver for- och
nackdelar med dessa bada satt.

Pa sidan 51 summerar vi vad var analys innebar.

Bilagorna. En sammanstallning av fler exempel pa hur kommuner och rektorer staller
upp sina elevresultat i de analyserade dokumenten finns i bilagorna till rapporten.
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Ar 1-5. S& hir kan man folja

kunskapsutveckling/progression/foradlingsvarden per arskull
OBS. Exempel fran en kommun som INTE var med i undersékningen

Till att borja med ett exempel som visar hur man kan arbeta med resultatstyrning och stalla upp
elevresultaten med fokus pa kunskapsutvecklingen och progression per arskull i ar 1 till 5.

Var erfarenhet ar att det fortfarande ar en oupptackt méjlighet i skol-Sverige. De kommuners och
rektorers dokument som vi har analyserat innehaller inget exempel pa nagon som gor sa.

For detta exempel finns aven ett foradlingsvarde framraknat — for andelen elever som natt
godtagbara kunskaper/mer an godtagbara kunskaper. Se kolumnen "Forbattring”.

Exempel 1 fran en skolas kvalitets- och resultatrapport
Maluppfyllelse (%) per arskull for arskurs 1 — 5

OBS. Exempel fran Fagersta kommun — som INTE var med i undersékningen
Fingerade data.

— Dessa tVé tabe”er
visar hur man kan

Ingangs-

varde/ Férbattring Forbattring folja progression i
Utfall 180614 Ingangs-vérde/ | Utfall 180614 .
Mal féreag. p?prrocenl— Mal ngﬁgﬁsfi;’n'?eg.e pe?: p(e;;rocent- arskurs 1-5 genom
2016/17 | lasar Utfall per 180614 enheter) | 2016/17 lasar 180614 enheter’ att anvanda
1 93 5 beddmningarna
Ak som alla skolor gor
ik 99 99 +-0 6 13 +7 for alla elever:
Har/har ej
3 9% 96 +:0 7 17 | +10 * godtagba’ra
Ak
4 97 98 +1 24 |24 | +0 . ﬁ;r;sr‘:;‘r’:
Ak
Sl = 2 |o| godtagbar
GODTAGBARA KUNSKAPER Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5

Arskull 2007 - 4k 5 | 9

Arskull 2008 - 4k 4

Arskull 2009 - 4k 3

Arskull 2010 - &k 2

Arskull 2011 - &k 1

IMER AN GODTAGBARA KUNSKAPER | Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5
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Ar 6-9. S& hir kan man félja

kunskapsutveckling/progression/foradlingsvarden per arskull
OBS. Exempel fran en kommun som INTE var med i undersdkningen

Detta exempel galler kunskapsutvecklingen for den arskull med elever som gatt ut arskurs 8.
Aven har finns ett féradlingsvarde framraknat — for andelen av elevernas betyg som utvecklats
positivt eller negativt. Se kolumnen "Férandring”.

Exempel 2 fran en kommuns kvalitets- och resultatrapport
Maluppfyllelse (%) per &mne, arskull 2004 (just avslutat arskurs 8)
OBS. Exempel fran Ludvika kommun — som INTE var med i undersékningen

Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens Arskullens | Rikssnitt 4k 9
utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall utfall Férandring Differens
senaste jamfort med

Andel (%) Andel (%) [Andel (%) med| Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) Andel (%) terminen rikssnitt

med A-E med A-E A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E med A-E (procent- (procent-

HT 3k 6 VT ak 6 HT 3k 7 VT ak7 HT 3k 8 VT ak 8 HT ak 9 VT 3ak9 VT 2019 enheter) enheter)
Bild 97,1% 99,1% 92,5% 93,0% 93,2% 95,2% 95,9%| 2,0% -0,7%
Biologi 94,1% 91,8% 81,8% 85,3% 79,1% 82,5% 92,2% 3,4% -9,7%
Engelska 82,8% 84,3% 80,3% 77,7% 80,7% 79,3% 91,5%| -1,4% -12,2%)
Fysik 92,7% 94,3%) 83,7% 79,7% 81,5% 80,4% 91,4% -1,1% -11,0%)
Geografi 87,8% 94,0% 83,8% 92,3% 91,4% 92,1% 92,6%)| 0,7% -0,5%)
Hem- och konsumenkunskap 97,3% 96,8% 92,1% 91,4% 91,9% 94,1% 94,9%| 2,2% -0,8%|
Historia 92,1% 92,8% 84,7% 83,2% 80,5%! 88,0% 92,3%| 7,4% -4,3%
Idrott och hélsa 85,3% 90,0% 91,7% 83,2% 85,2% 85,9% 92,0%| 0,7% -6,1%
Kemi 87,7% 93,9% 83,7% 83,4% 80,1% 77,7% 91,2% -2,4% -13,5%)
Matematik 82,4% 86,4% 75,5% 78,9% 72,6% 74,2% 88,2% 1,6% -14,0%)
Moderna sprak 90,2% 85,3% 85,4% 81,1% 95,9%| -4,4% -14,8%)
Modersmal 71,1% 84,9%) 89,4% 83,0% 78,4% 86,5% 95,7% 8,1% -9,2%)
Musik 98,2% 96,0% 93,4% 91,9% 89,5% 88,3% 95,1%)| -1,1% -6,8%)
Religionskunskap 90,1% 94,5% 93,4% 87,8% 88,6%. 91,0% 92,8%| 2,4% -1,8%
Samhillskunskap 87,5% 91,0% 91,2% 89,3% 79,9% 90,6% 93,1%| 10,8% -2,5%
Slojd 98,9% 98,0% 97,3% 94,5% 92,0% 86,1% 96,3%| -5,9% -10,2%|
Svenska 91,0% 87,9% 86,1% 90,1% 86,7% 89,2% 95,7%| 2,4% -6,5%
Svenska som andrasprak 46,7% 58,1%) 65,5%! 68,3% 60,9% 57,8% 63,6%)| -3,1% -5,8%]
Teknik 92,2% 93,3%| 90,9% 89,3% 88,8% 87,0% 93,8% -1,8% -6,8%)

Tips! Titta och jamfér exempel 2 med exempel 10 och 11 pa sidan 48 och 49.

OBS 1. Resultatstyrning med fokus pa progression kan utdver pa arskullsniva dven anvandas pa
amnes- och klassniva. Sa kan bade larare och rektorer na djupare i sina analyser och s6ka svar
pa foljande fragor: Vilka arskullar, klasser (och indirekt vilka larare) och i vilkka @mnen behdver vi
uppenbarligen utveckla undervisningen och ge annat stéd? Vilka kunskapskrav ar det flera eller
manga elever som brottas med och exakt vad kring respektive kunskapskrav ar det som ar
utmaningen fér dem och lararna? Vilken planering, undervisning och vilka stédatgarder fungerar
val och leder till larande sa att eleverna beharskar kunskapskraven pa vagen till
gymnasiebehdrighet och for att na langre?

Hur kommer det sig att skola X/klass X har haft den utvecklingen jamfért med skola Y/klassY?
Hur kommer det sig att lIarare X har haft den utvecklingen jamfért med larare Y?

OBS 2. Att folja kunskapsutvecklingen och elevresultaten per arskull och klass innebar att det
fran lasar till 1asar inte ar exakt samma elever — vissa elever kan flytta och andra kan tillkomma.
Det ger anda en samlad bild av vilka utmaningar en skola eller kommun har med olika arskullar
eller klasser just for tillfallet pa vag mot varterminen i arskurs 9. Om flera eller vissa enskilda
elever och/eller elevgrupper paverkar resultaten for hela klassen/arskullen blir det en del av
analysen. Dessutom kan databashantering gora det mdjligt att exkludera/inkludera vissa/samma
elever for att se progressionen.
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Ar 6-9. Exempel med fokus pa

kunskapsutveckling/progression/foradlingsvarden per arskull
Exempel fran de dokument som vi analyserat fran 20 kommuner och 56 rektorer

Har ar de 2 exempel vi fann i de 20 kommunernas och 59 rektorernas kvalitetsdokument (en
kommun och en rektor) som har tabeller eller grafer med fokus pa progression och senaste
lasarens kunskapsutveckling for den arskull som just slutat arskurs 9.

OBS! Bada dessa exempel galler arskullen som slutat arskurs 9 — med andra ord nar
handlingsutrymmet for dessa elever ar borta. Jamfér med exempel 1 och 2 pa sidan 41 och 42.

Exempel 3 fran en rektors kvalitets- och resultatrapport i en storre stad/kommun
Meritvarde totalt 3k 9

2017 184,7
2018 202,3
2019 2010

e Har forhdllandet mellan flickors och pojkars betyg férdndrats? Galler
darskurs 9, olika argangar.

VT 17 VT 18 VT 19
Flickor Pojkar Flickor Pojkar Flickor Pojkar
199,3 168,6 213,5 192,7 215,9 176,0

e Hur har betygen fér arets nior férdndrats under deras skolar? Jamférelse
dk 7 och dk 9, samma drgang.

Ak 7VT 2017 Ak 9 Slutbetyg
Flickor Pojkar Totalt Flickor | Pojkar [ Totalt
201,5 166,0 188,0 215,9 176,0 |201,0

Exempel 4 fran en kommuns kvalitets- och resultatrapport — en storstadskommun

Diagram 8. Progression drskurs 6 till arskurs 9

Andel behoriga i arskurs 9

0 1 2 3
Antal godkanda amnen i arskurs 6 (ma, sv/sva, eng)
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Ar 1-5. Exempel utan fokus pa

kunskapsutveckling/progression/foradlingsvarden per arskull
Exempel fran de dokument som vi analyserat fran 20 kommuner och 56 rektorer

44

Pa den har sidan visar vi ett exempel pa ett typiskt satt som vi fann i var analys — exempel som
kommuner och rektorer anvander for att visa elevresultat i ar 1-5.

Exempel 5 fran en rektors kvalitets- och resultatrapport

Kunskapsresultat

[ Arskurs 1 Antal elever | Antal pojkar | Antal flickor
40 24 16
Totalt Pojkar Flickor
Andel (%) eleven: med_godtagbm 83% 75% 94%
kunskaper i alla amnen
Antal elever som saknar godtagbara 5 4 1
kunskaper i 1-2 amnen
| Arskurs 2 Antal elever | Antal pojkar | Antal flickor
Totalt Pojkar Fickor
Andel (%) ele've|: med"godtagbara 82% 73% 94%
kunskaper i alla amnen
Antal elever som saknar godtagbara 6 5 1
kunskaper i 1-2 amnen
|Arsiuls3 Antal elever | Antal pojkar | Antal flickor
40 21 19
Totalt Pojkar Flickor
Andel (%) elevef. med“godtacba"a 63% 67% 58%
kunskaper i alla amnen
Antal elever som saknar godtagbara 8 3 5

kunskaper i 1-2 amnen
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Ar 6-9 Exempel utan fokus pa

kunskapsutveckling/progression/foradlingsvarden per arskull
Exempel fran de dokument som vi analyserat fran 20 kommuner och 59 rektorer

45

Pa de foljande sidorna visar vi fem exempel. De representerar de typiska satt som vi fann i var
analys — exempel som kommuner och rektorer anvander for att visa elevresultat.

Dessa tva exemplen jamfor olika arskullar som avslutat arskurs 9. Exempel 7 inkluderar aven
malbild fér de kommande tva arskullarna utan att visa vilka resultat de arskullarna har natt hittills.

Exempel 6 fran en rektors kvalitets- och resultatrapport

Betygsresultat arskurs 9

Resultat 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Genomshnittligt meritvarde 222 2118 219,9
- Flickor 239 212 238,2
- Pojkar 2109 211,7 202,6
Andel elever med godkanti 75,8 79,3 67,6
alla amnen

- Flickor 84,6 70,6
- Pojkar 70 833 64,7
Andel elever med enbart

betyg A-C i alla amnen

- Flickor

- Pojkar

Andel behoriga 78,8 82,8 76,4
yrkesprogram, gymnasiet

- Flickor -100 824
- Pojkar 75 -100 70,6
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Exempel 7 fran en kommuns kvalitets- och resultatrapport

Indikator

Utfall 2017

Utfall 2018

Utfall 2019

Malvarde 2020

Malvérde 2021

Malvarde 2022

Andel elever i
arskurs 3 med
godtagbara
kunskaper i ma-
tematik

85 %

86 %

87 %

88 %

Andel elever i
arskurs 3 med
godtagbara
kunskaper i
svenska

87 %

88 %

89 %

90 %

Andel elever i
arskurs 3 med
godtagbara
kunskaper i
svenska som
andra sprak
(SVA)

78 %

79 %)

80 %

81%

Andel elever i
arskurs 6 som
uppnatt kun-
skapskraven i
alla amnen

80 %

82 %

80 %

81 %

82 %

83 %

Andel elever i
arskurs 9 som
uppnatt kun-
skapskraven i
alla amnen

69 %

79 %

80 %

81 %

82 %

83 %

Genomshnittligt
meritvarde i ars-
kurs 9

204

226

229

230

231

232

Andel behdriga
till gymnasiets
yrkesprogram

75 %

84 %

87 %

88 %

89 %

90 %
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Har ar ytterligare tva typiska exempel for arskurs 9. Exempel 8 och 9 jamfér
gymnasiebehdrigheten for olika arskullar i en tidsserie.

Exempel 8 fran en kommuns kvalitets- och resultatrapport

Tabell 3.5.3 - Andel elever som dr behdriga till nationellt gymnasieprogram

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%

50%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

e Flickor Pojkar Samtiga elever

Kalla: Skolverkets databas SIRIS

Exempel 9 fran en kommuns kvalitets- och resultatrapport

Arskurs 9: Andel elever behériga till gymnasieskolan (yrkesprogram) éver tid

100

i 88,2 887
822 826 \h(’\g,[gv- 844 843
80,7
h{l)
(§
40
20
0
kommunal samtliga Riket samtliga
2015 m2016 w2017 w2018 m2019
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Skillnaden | att anvanda exakt samma betygsdata med eller utan progression kan illustreras

med exempel 10 och exempel 11.

Exempel 10 jamfor slutresultaten med betygspoang i arskurs 9 per amne (meritvardet per

amne) for olika arskullar.

Exempel 11 visar kunskapsutvecklingen/progressionen i Engelska for en arskull per skola.
Graferna visar progressionen — kunskapsutvecklingen — fran arskurs 7 till 9. OBS! Exempel 11 —

pa nasta sida — kommer fran Jonkdpings kommun som INTE var med i undersokningen.

Jamfér ocksa exempel 10 och 11 med exempel 2 pa sidan 42 ovan som visar samma fokus pa

att félja kunskapsutvecklingen/progressionen med ett féradlingsvarde.

Exempel 10 fran en kommuns kvalitets- och resultatrapport
per amne arskurs 9, trearsperspektiv

Maluppfyllelse arskurs 9. Betyg

2017 2018 2019 Riket 2019

Totalt Totalt Totalt Totalt

Betygs- Andel (%) | Betygs- Andel (%) | Betygs- Andel (%) | Betygs- Andel (%)
Amne poéng med A-E_ | podng med A-E | poéng med A-E | podng med A-E
Bild 12,9 90,9 13,3 94,6 13,2 90,9 14,5 95,5
Engelska 12,7 83,4 12,9 83,9 12,8 82,2 14,1 90,2
Hem o konsumentkunskap 13,9 90,9 14 89,6 13,6 89,6 14,4 94,2
Idrott och halsa 13,1 85,9 13,2 83,8 11,8 79,5 14,3 91,2
Matematik 10,5 81,1 10,7 82,2 9,7 75,4 11,7 87
Moderna sprak, sprakval 136 939| 133| 917 13| 91,7 142| 956
Modersmal 15,6 94,2 16 94,9 15,7 98,6 16,3 95,3
Musik 12,7 89,2 13 89,9 12,7 86,8 14,5 94,6
Biologi 12 86,3 12,6 86,5 11,8 81,8 13,2 91,2
Fysik 12,1 86,2 11,7 83,5 10,7 76 12,9 90,4
Kemi 11,5 84,1 11,7 81,4 11 78,7 12,8 90,1
Geografi 11,9| 80,8 12,5| 85,3 12,2 82,1 13,5 917
Historia 12,5| 83,3 11,9| 82,6 12| 80,2 13,5 914
Religionskunskap 12,4 82,8 12,3 86,4 11,6 80,5 13,4 91,9
Samhallskunskap 12,6 84 12,5 85,7 12,1 81,8 13,7 92,2
Slojd 13,1 91 13,2 90,1 12,9 91,9 14,5 96
Svenska 13,4 92,4 13,9 93,8 13,3 91,4 14 95,3
Svenska som andrasprak 75| 587 75| 64,8 6,1 48 76| 6038
Teknik 12,9 87 12,7 88,5 12,8 88,6 13,6 93,1
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Exempel 11 fran en kommuns kvalitets- och resultatrapport
Engelska — betygsfordelning och betygsutveckling per skola for arskullen som

slutat arskurs 9.

OBS. Exempel fran Jonképings kommun som INTE var med i undersdkningen

Junedalsskolan 3k 7 2018
Junedalsskolan 3k 8 2019
Junedalsskolan 3k 9 2020

Ljungarumsskolan 7-9 ak 7 2018
Ljungarumsskolan 7-9 3k 8 2019
Ljungarumsskolan 7-9 3k 9 2020

Ribbaskolan F - 9 3k 7 2018
Ribbaskolan F - 9 3k 8 2019
Ribbaskolan F - 9 3k 9 2020

Rosenlundsskolan 7-9 3k 7 2018
Rosenlundsskolan 7-9 3k 8 2019
Rosenlundsskolan 7-9 3k 9 2020

Sanda Idrottshogstadium ak 7 2018
Sanda Idrottshogstadium 3k 8 2019
Sanda Idrottshogstadium 3k 9 2020

Stadsgardsskolan 3k 7 2018
Stadsgardsskolan 3k 8 2019
Stadsgardsskolan 3k 9 2020

Totalt alla skolor 3k 7 2018
Totalt alla skolor 3k 8 2019
Totalt alla skolor 3k § 2020

Repetition dr en av kunskapens modrar — darfor repeterar vi detta stycke fran sidan 42.
OBS! Resultatstyrning med fokus pa progression kan utdver pa arskullsniva aven anvandas pa

S
i

[

-
o

=

3

i
i

e =

-
o

..
a

19

-
~

e
.

18

23

19

mA mB uC »D mE =F

15 RS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% S0% 100%

49

amnes- och klassniva. S& kan bade larare och rektorer na djupare i sina analyser och séka svar

pa foljande fragor: Vilka arskullar, klasser (och indirekt vilka larare) och i vilka @mnen behdéver vi
uppenbarligen utveckla undervisningen och ge annat stéd? Vilka kunskapskrav ar det
flera/manga elever som brottas med och exakt vad kring respektive kunskapskrav ar det som ar

utmaningen fér dem och lararna? Vilken planering, undervisning och vilka stédatgarder fungerar

val och leder till larande sa att eleverna beharskar kunskapskraven pa vagen till

gymnasiebehdrighet och for att na langre?

Hur kommer det sig att skola X/klass X har haft den utvecklingen jamfért med skola Y/klassY?
Hur kommer det sig att larare X har haft den utvecklingen jamfért med larare Y?
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Uppstallningar som exempel 12 férekom i 5 av 20 kommuner (25 procent) — ett fokus som enbart
omfattar tre &mnen: Engelska, Matematik och Svenska.

| var analys 2017 hade 50 procent av landets kommuner bara fokus pa tre &mnen och arskurs 9.
OBS! Varterminen i arskurs 9 handlar gymnasiebehdrigheten om manga fler &mnen an tre.

| denna analys 2020 ar det saledes en mindre andel kommuner som enbart har fokus pa tre
amnen.

Exempel 12 fran en skolas kvalitets- och resultatrapport

Nuligesbeskrivning/Resultat
Godkanda per amne (diagram) |3
Lasar: 2018/2019 ™) | Arskurs: 6 ™

Andel som uppnatt kravnivan (%)
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For de kommuner och skolor som vi har analyserat innebar del 2 av
analysen bland annat:

Kunskapsutveckling, analys och atgarder. Att presentera elevresultat utan att folja
utvecklingen per arskull eller klass innebar att skolchefer, rektorer och larare missar mojligheten
att tydligt visa, folja och se om hela arskullars eller klassers, och indirekt darmed enskilda
elevers, kunskapsutveckling steg for steg ar pa ratt vag for att ha férutsattningar att na
gymnasiebehdrighet varterminen i arkurs 9.

Det paverkar systematiken i kvalitetsarbetet och resultatstyrningen. Det gor att alla de rektorer
och larare som verkligen gor skillnad, aven om de inte nar 100 procents maluppfyllelse, inte kan
se nar och var de gor det — och fa gladjas at det. Det gor att det blir svart att se och analysera
effekten av genomfdrda forbattringsatgarder och genomférd undervisning. Det paverkar
planeringen av nya forbattringsatgarder och av undervisningen. Det innebar att eleverna gar
miste om majliga forbattringar i stodet for sitt larande.

Kunskapsutveckling, resultat- och elevfokus. Det paverkar ocksa ledningens och lararnas
mojlighet till gemensamt fokus pa kunskapsutveckling och elevresultat. Alla skolchefer, rektorer
och larare som undervisar fran arskurs 1 till 9 har ett gemensamt ansvar for att eleverna nar
gymnasiebehdrighet och utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen for laroplanen. Att folja
kunskapsutvecklingen ger magjlighet till, som vissa organisationer uttrycker det, "att ha ett
orubbligt fokus pa larande”. Att folja kunskapsutvecklingen for varje arskull innebar att man kan
se nar och hur kunskapsutvecklingen gar framat eller ej. Man har battre koll pa elevernas
kunskapsutveckling, vilket ar ett av karaktarsdragen for framgangsrika skolor enligt bade svensk
och internationell forskning. Att inte gora det hela vagen fran arskurs 1 till 9 bidrar sannolikt ocksa
till att skolor for fler elever behdver satta in extra atgarder under de sista terminerna i grundskolan
for att de ska nd gymnasiebehdrighet.

Kunskapsutveckling och resursallokering. Att inte folja progression for klasser och arskullar
pa en skola innebar att rektorn har begrénsad eller ingen mdjlighet att se resultatskillnader och
utifrdn dessa kunna undersoka vad/vilka orsakerna ar. Man far sma majligheter att férdela och
satta in ratt stdd pa klass- och @mnesniva.

| slutet av varje lasar i betygssattningstider rader det pa skolor, skolférvaltningar och i namnder
en spand forvantan pa att fa reda pa hur manga elever respektive andelen elever som nadde
gymnasiebehdrighet. Om man féljer arskullar kan bade larare, rektorer, férvaltning och
namnd/styrelse i férvag ha god koll och veta ganska precis (prognos) vilka elevresultat man
kommer att n&. Aven om man givetvis ar spand pé att fa veta hur manga ytterligare elever som
lararna under den sista terminen lyckades hjalpa till att n& gymnasiebehdrighet eller 1angre.
Det innebar ocksa att man har battre perspektiv for att fatta beslut om var, och hur mycket,
resurser som behdver tillféras utifran faktiska elevresultat pa bade skol- och arskullsniva.

Var 6vergripande reflektion kring kunskapsutveckling och resultatstyrning. Sattet som
manga kommuner och rektorer fortfarande valjer att stalla upp sina elevresultat pa kan ses som
ett uttryck for att resultatstyrningen i skolan annu inte genomférts sedan den inférdes i laroplanen
1994. Det ar dessutom helt enkelt inte logiskt att fortsatta att enbart jamféra olika arskullar. Dartill
ar det inte férenligt med best practice fér resultatstyrning i offentlig verksamhet. 4
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Dokumentens struktur ar av olika karaktar —
oftast utan grundlaggande systematik

De 20 kommunernas dokument som vi har analyserat har mycket olika struktur och
rubrikformuleringar. Ett mindre antal har en logisk struktur med rubriker som blir ett fast stod for
att systematiskt analysera, utveckla och planera verksamheten utifran skolans uppdrag. Manga
saknar sadan struktur och har oprecist formulerade rubriker.

Dokumentens struktur. | nastan alla kommuner som vi har analyserat anvander alla rektorer
samma mall med rubriker inom den egna kommunen nar de skriver sina kvalitetsrapporter och
verksamhetsplaner. Med andra ord den mall de blir anvisade att anvanda. | manga fall modifierar
sedan rektorerna mallen nagot sa att innehallet inte blir exakt lika for alla skolor. Det stammer
med vara tidigare erfarenheter — de flesta kommuner ger rektorerna en mall med rubriker som de
sedan anvander mer eller mindre konsekvent.

7 av de 20 kommunernas dokument for rektorernas kvalitetsredovisningar har en struktur som
innebar att de systematiskt analyserar vad tidigare planerade och genomférda atgarder har lett
till. | ytterligare 2 kommuner anvands en struktur dar tidigare planerade och genomférda atgarder
finns med i en lista men utan nagon analys.

7 av de 20 kommunernas dokument pa huvudmannaniva har en struktur som innebar att de
systematiskt analyserar vad tidigare planerade och genomférda atgarder har lett till.

Det ar enbart i 4 kommuner som detta analyseras bade pa huvudmanna- och rektorsniva.

For att illustrera detta har vi klippt ut det bla exemplet nedan fran en av kommunernas dokument.
Det som ar markerat med rott i exemplet saknas saledes i den struktur som rektorerna anvander
inklusive analys i 13 av kommunernas dokument.

Med andra ord i 13 av kommunerna planerar rektorerna nya atgéarder infor varje
lasar utan uppféljning, utvardering eller analys av vad tidigare planerade atgérder
och undervisning fatt for effekt och resultat.

GRUNDSKOLA
Bakgrund
Mal fér arundskolan 2018/2019
Sammanfattning av huvudmannens genomférda insatser i grundskolan 2018/2019
Resultat

. |Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020

Dartill saknas det som ar markerat med gult i 12 av kommunernas dokument fér rektorerna. Med
andra ord ar det bara 8 kommuner som har en struktur som innebar att rektorerna som en del i
kvalitetsdokumentet listar sina planerade atgarder utifran analysen, vilket underlattar eller till och
med ar en forutsattning for senare utvardering och analys av atgarderna.

Dokumentens rubrikformuleringar. | nasta del av var analys pa sidan 63 har vi gatt igenom vad
rektorernas analyser av kunskapsutvecklingen innehaller — vad rektorerna skriver nar rubriken ar
"analys” eller motsvarande. Sammanstallningen visar exempel pa hur rubrikernas formuleringar
paverkar vad rektorerna skriver — om texten blir mer beskrivande eller om den innehaller analys.
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Pa de foljande sidorna har vi valt ut och visar olika exempel:

+ forst exempel med tydlig struktur for att analysera tidigare planerade
forbattringsatgarder

+ sedan exempel med mindre grad av/utan systematik.

Pa sidan 61 summerar vi vad var analys innebar.

Bilagorna. En sammanstallning av text- och innehallsanalysen med fokus pa
dokumentens struktur och systematik finns i bilagorna till rapporten.
OBS! | bilagorna finns aven, for att intresserade lasare ska fa bade en mer detaljerad
bild och inspiration till utveckling:
+ samtliga 20 kommuners mallar for rektorernas kvalitetsrapporter och/eller
verksamhetsplaner
samtliga 20 kommunernas mallar for kvalitetsrapporter och/eller
verksamhetsplaner pa huvudmannaniva.
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Goda exempel fran
de dokument som vi analyserat fran 20 kommuner och 56 rektorer

55

med tydlig struktur med systematik for analys av tidigare planerade atgarder

Pa de foljande tva sidorna visas tva helt olika exempel pa den typ av strukturer som rektorer
anvander for sina kvalitetsrapporter och verksamhetsplaner med fokus pa kunskapsuppdraget.
Bada innehaller en struktur med systematik for att analysera tidigare planerade atgarder.

Exempel 1 — fran en rektors kvalitets- och resultatrapport

Innehall

ISR URR ON s e e e e e e 0 0 0 1 0 0 0 6 1 1t 00 0 e 0 1 0 e e 0 6 0 A 4 B a8 5
BARTRDD O] CHOKUTTMEITE oo oc 000 tou 000 00 000 500 000 400 00 50s 000 500 00 506 500 500 008 56,500 506 006 500 56 500 550 500 550 49 500 505 45080 454 505 000 406 56 905 400 505 96 908 490 050 56 900 80
1 UtRAngspunKter fOr VAra UPPAIEE . ... cooo i i wiius suess s sas et as sas st sss sas sas s s0s et 40t 04 400 400 240 40041 400 40d 400 04 000 200 20 40t 0 20 00
11 Vision 2050 = StrOMEERAS KOIMMTMIN we can cx can 100 0000 10 000 100 000 00 000 000 500 0 000 000 100 400 00 000 000 00 00 000 400 000 20 200 800 400 000 0 000 00
12 Kommunens verksamhetsidé och VArdegrund ... i oo ss s ns sos s sas s sas s 000 s0s sas 0t ss s0s 0
13 Bam- och utbildningsforvaltningens pedagogiska helhetsidé ... s
14 Barn- och utbildningsforvaltningens malbild 202172022 ... iiiieiisiisins et es sas sas s sas s st sns st nas
15 REIGLErade StyTOOKUMENT ... i it ittt st i et et saeas st ot et ses sas as 20 420 o4 40s 20 20 00 40d 04 o4 40d 208 00 40 4s b 4t 20 20t 00
2. Oversikt arbetsprocess for det systematiska kvalitetsarbetet. ... ...c..coo.ve i o veiesies s e st et ses s e st et s e sne e
3.  Analys och handlingsplaner avseende 2017/2018 (C-, D- 0Ch E-NIVA) ..ot ieieiieion e s st can st as e sa st s sas e
31 SUMMAETING BV GINEDRIE DEVRIYE e soo 00 00 000 006 500 106 00 040 100 106 06 000 496 500 490 28 505 508 504 505 40 008400 008 550 10490 008 00 50 906 860 490 908 36 00
3.2 Prioriterade utvecklingsomraden samt handlingsplan pa D-niva ........cuo i s sis s s ssnis
33 Prioriterade utvecklingsomraden samt handlingsplan pa E-niva (ledningsniva/huvudmannaniva).
4. Aktivitetsplan (Upprattas i GUBUST 2018) ... i i i ios sos i i ses sasas ss st st sas a0 s0s a0 400 00 40 400 200 000 42 400 20 400 200 00 000 00

5.  Avstamning forvantade effekter pa kort sikt samt reviderad aktivitetsplan (Genomfors vid mitt-
terminsavstamning, 14 NOVEMDBEr 2018). .. ..ot i ot et ias et st s as st sa et ss w0t 0s 4t 04 20 400 50s 0 41 40d 20 400 20d 04 000 40k a0 4 d0s

51 Avstamning och utvardering av aktivitetsplan upprattad i augusti (se avsnitt 4.0)......cccooeiiiinnan

5.2 Eventuellt reviderad aktivitetsplan i MOVEMDEr ... ... .o it it i s st as s sas s s st 0 4 40t a0 ns a0t

6.  Avstamning forvantade effekter pa kort sikt samt reviderad aktivitetsplan (Genomfors vid

BRI INSAVEERITNUING, 7 FOTIIBIT SIVRS] 1o tn 000 00000 100 000 06 00 500 000 500 00 000,500 500 06 500 460 506 550 50 505 500 500 500 90 646900 506 500 50 500 506 0050 800 000 400 08 800
6.1. Avstamning och utvardering av aktivitetsplan upprattad i november (se avsnitt 5.2) ..o
6.2 Eventuellt reviderad aktivitetSplan i JANUBM ... oo s s et sas s se st oas ses st sas as w0t s0s 40 400 200 00 00 000

7.  Avstamning forvantade effekter pa kort sikt samt reviderad aktivitetsplan (Genomfors vid mitt-
terminsavstamning, 13 MBrS 2000) ... i ies csies sos ot easses sas s as 4ot sa 4as 20 200 00 4d 44 4 400 20d 400 41 40k 20 40t 20d 04 0 40k aa das as

71 Avstamning och utvardering av aktivitetsplan upprattad i mars (se avsnitt 6.2) .......coociiiiiiiiiinnan
7.2 Eventuellt reviderad aktivItetSPlan | MErS ... i i o s s s s s se st oas ses ss sas as st 00 00 400 200 00 00 000

8.  Avstamning forvantade effekter 1ang sikt (Genomfors vid lasarsavstamning, juni 2019) .......cocovvvvianae
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Exempel 2 — fran en rektors kvalitets- och resultatrapport

Rektors uppféljning SKA

Systematiskt kvalitetsarbete del A Kunskaper och larande
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Stora mojligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Pa den har sidan visas ett exempel pa den typ av strukturer som kommuner anvander for sina
kvalitetsrapporter med fokus pa kunskapsuppdraget pa huvudmannaniva.

Detta exempel tar tydligt med tidigare planerade atgarder med rubriken "Sammanfattning av
huvudmannens planerade insatser 2018/2019.” Det skulle kunna ha formulerats
"Sammanfattning och analys av...”. Med enbart ordet "sammanfattning” i rubriken leder det har
exemplet till en beskrivande text om vad man har genomfért men nastan helt utan analys.
Detta ar ett exempel som vi sag manga motsvarigheter till i var analys 2017. Man skriver om de
tidigare planerade atgarderna utan att analysera vad de har lett till for resultat/haft for effekt.

Exempel 3 — fran en huvudmans kvalitets- och resultatrapport

BAKGRUND
Barn- och ungdomsnamnden
Kvalitetsarbete i Sigtuna kommun

FORSKOLA
Bakgrund
Mal for forskolan 2018/2019
Sammanfattning av huvudmannens genomforda insatser i forskolan 2018/2019
Resultat
Analys
Mal for forskolan 2019/2020
Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020

GRUNDSKOLA
Bakgrund
Mal for grundskolan 20182019

. |Sammanfattning av huvudmannens genomforda insatser i grundskolan 2018/2019 |

Resultat
Analys
Mmal for grundskolan 2019/2020
Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020

GRUNDSARSKOLA
Bakgrund
Mal for grundsarskolan 20182019
Sammanfattning av huvudmannens genomforda insatser i grundsarskolan
2018/2019
Resultat
Analys
Mal for grundsarskolan 2019/2020
Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020

FRITIDSHEMMET
Bakgrund
Mal for fritidshemmen 2018/2019
Sammanfattning av huvudmannens genomforda insatser i fritidshemmen
2018/2019
Resultat
Analys
Mal for fritidshemmen 2019/2020
Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020
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Exempel fran
de dokument som vi analyserat fran 20 kommuner och 56 rektorer
utan struktur med systematik for analys av tidigare planerade atgarder

Pa de foljande sidorna visas fyra olika exempel pa den typ av strukturer som rektorer anvander
for sina kvalitetsrapporter och verksamhetsplaner med fokus pa kunskapsuppdraget. Dessa fyra
exempel saknar en tydlig struktur med systematik for analys av tidigare planerade atgarder.

Exempel 4 — fran en rektors kvalitets- och resultatrapport

Innehall - sammanstillning av rubriker (innehallsférteckning saknades)
Grunduppgifter - Rektor

Grunduppgifter — per 15 oktober foregaende ar

Elevfranvaro

Attitydundersokning

Inriktningsmal: God valfard

Kunskapsresultat — nationella prov ak 3

Gor en sammanvagd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Atgérder for vidareutveckling

Foréldra- och elevenkater

GOr en sammanvagd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Atgérder for vidareutveckling |

Inriktningsmal: Tryggare... kommun

GOr en sammanvagd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Atgérder for vidareutveckling

Inriktningsmal: God valfard

Gor en sammanvagd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Atgarder for vidareutveckling

Sarskilt stod

Ovrigt

Exempel 5 — fran en rektors kvalitets- och resultatrapport
Med detta exempel skriver rektorerna en kort rapport vid fyra tillfallen under Iasaret.

Systematiskt kvalitetsarbete ldsaret 2018/2019
Xxxxxskolan i Yyyyy kommun
Uppfdljningsrapport 4, augusti 2019

Innehall - sammanstéllning av rubriker (innehallsférteckning saknades)
Kunskapsresultat

Analysera resultaten — Rektors analys

Dra slutsatser — Rektors slutsats

Resultat Trygghet

Analysera resultaten — Rektors analys

Dra slutsatser — Rektors slutsats

Resultat Studiero

Analysera resultaten — Rektors analys

Dra slutsatser — Rektors slutsats

Rektors slutsatser
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Foljande exempel har en rubrikstruktur for tydligt fokus pa de olika delarna i skolans uppdrag
men utan en struktur dar tidigare planerade och genomférda atgarder analyseras.

Exempel 6 — fran en rektors kvalitets- och resultatrapport

Innehdll - sammanstéllning av rubriker (innehallsforteckning saknades)
1L.0 SAMMANFATTNING

2.0 ARBETSGANG

3.0 ORGANISATION

4.0 NORMER OCH VARDEN

Lokalt mal

Elevens delaktighet och ansvar
Hemmets delaktighet och ansvar
Nuldgesbeskrivning/Resultat
Atgarder for forbattring

Métbara mal

Analys

5.0 KUNSKAPER

Lokalt mal

Analys

- engelska

- svenska

- matematik

6.0 ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE
Lokalt mal
Nuldgesbeskrivning/Resultat/Analys
7.0 SKOLA OCH HEM
Nuldgesbeskrivning/Resultat/Analys
Atgarder for forbattring

8.0 OVERGANG OCH SAMVERKAN
Lokalt mal
Nuldgesbeskrivning/Resultat/Analys
9.0 SKOLAN OCH OMVARLDEN
Lokalt mal
Nuldgesbeskrivning/Resultat/Analys
10.0 BEDOMNING OCH BETYG
Lokalt mal
Nuldgesbeskrivning/Resultat/Analys
Atgarder for forbattring

11.0 REKTORNS ANSVAR
Nuldgesbeskrivning/Resultat/Analys
Atgarder for férbattring
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Foljande exempel har en rubrikstruktur med allmant hallna eller oprecisa formuleringar.

Exempel 7 — fran en rektors kvalitets- och resultatrapport

Nulagesanalys Xxxxxskolan

Innehall - sammanstallning av rubriker (innehallsférteckning saknades)

NULAGESBESKRIVNING
INDIVIDNIVA

Betyg ak 6

Resultat 2019:

Resultat nationella prov 3k 6

Resultat nationella prov ar 3
Bedomningsstod matematik ar 1 vt-19
Bedomningsstod lisutveckling ar 1
Bornholmsscreening forskoleklass.
Elevnirvaro/franvaro
PROCESSNIVA

Undervisning

Elevinflytande

Trygghet och studiero
Elevhilsoarbete

Larmiljoer

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt
Extra anpassningar och sarskilt stod
STRUKTURNIVA

Organisation

Personalens kompetens
Personalforsorjning

Elevhilsa

Systematiskt kvalitetsarbete
Dagligen/Fyra ginger per ar/Terminsvis/Arsvis
Vad:

Vem:

Hur:

Plattform

Prioriterade omraden lisaret 19/20
UPPLEVDA STYRKOR I VERKSAMHETEN
UPPLEVDA PROBLEM I VERKSAMHETEN
Prioriterade orsaker

Onskat lige
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For de kommuner och skolor som vi har analyserat innebar del 3 av
analysen bland annat:

Att rektorerna kan fa battre stod och struktur for mer meningsfullt kvalitetsarbete och
rapportskrivande. De 56 rektorernas dokument som vi har analyserat visar att 18 av 20
kommuner har en gemensam struktur for rektorernas kvalitets- och resultatrapporter. Det ar
rimligt utifrdn huvudmannens ansvar for systematiskt kvalitetsarbete samt styrning och ledning. Vi
har mott 100-tals rektorer som tycker att detta arbete ar en utmanande, omfattande och tung del
av deras arbete. Att ha en bra struktur med ratt fokus utifran uppdraget ar en grundférutsattning
for att rektorerna ska kunna genomféra ett gott, systematiskt och meningsfullt kvalitetsarbete.

Att skolhuvudméannens fokus pa att leda och genomfora det systematiska kvalitetsarbetet
for att orubbligt leda elevernas larande framat ar ett utvecklingsomrade. Den mycket stora
variation pa struktur, innehall och detaljgrad som blir tydlig i var analys innebar att det
systematiska kvalitetsarbetet och resultatstyrningen ar ett stort utvecklingsomrade i majoriteten
av kommunerna. Deras gemensamma arbete kring utvardering, analys och utveckling, deras
forvantningar pa rektorerna och deras fokus pa skolans larande som organisation kan utvecklas
for att leda elevernas kunskapsutveckling framat till gymnasiebehdrighet eller langre.

Att skolornas systematiska kvalitetsarbete skulle kunna leda till mer beprévade
erfarenheter, mer effektfulla atgarder och battre stéd for eleverna an idag.

” Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete &r att synliggdra kvalitet och likvérdighet, vad vi gér,
varfér och vad det leder till. Genom att planera, fblja upp, analysera, dokumentera och utveckla
utbildningen kan vi skapa och dela kunskap om vad som leder till framgang.” Sa inleder
Skolverket sin beskrivning av vad systematiskt kvalitetsarbete ar. Det ar ocksa inneboérden i
Skollagens skrivning om att skolan ska vila pa vetenskaplig grund.

Nar kvalitetsarbetet inte har en struktur som omfattar analys av vad tidigare planerade och
genomférda stédatgarder och undervisning leder till gar skolan och eleverna varje lasar miste om
vardefulla insikter och erfarenheter. Med andra ord kan det systematiska kvalitetsarbetet i
majoriteten av kommunerna och skolorna utvecklas, bli mer meningsfullt och leda till mer
effektfulla atgarder. Det skulle innebara annu battre stdd for elevernas larande dver tid. Skolorna
som larande organisationer kan bli battre pa sitt eget larande om elevernas larande.

© Successful Schools Sverige www.successfulschools.se



4. Innehall med analys for effektfulla atgarder



63
Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Till att borja med lite om analysarbetet i skolan
Att analysera ar en kravande process oavsett verksamhetsomrade och alltsa inte nagot specifikt
for skolan. Analys ar nara beslaktat med ordet reflektion och kan omfatta olika former:

e Att gora jamforelser

e Att gora tolkningar

e Attfinna orsakssamband

e Att problematisera for fortsatt kvalitetsarbete och att finna I6sningar 6ver tid

Utifran uppdraget ar det rimligt att analyserna omfattar kopplingar till vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet kring vad som paverkar larande och elevresultat. Daremot ar det inte
forvantat att dessa analyser ska vara pa samma niva som nar forskare bedriver sin forskning.
Syftet med de analyser som rektorerna forvantas goéra utifran uppdraget ar att finna det som
konkret kan paverka elevernas maluppfyllelse positivt eller negativt — saker som sedan kan
genomféras eller omsattas i verksamheten och i praktiken.

De 20 kommunernas och de 56 rektorernas dokument har, som vi visade i den tidigare delen av
undersokningen, mycket olika struktur och rubrikformuleringar vilket paverkar vad rektorer skriver
om i sina kvalitetsredovisningar. Dessutom ar det sa att ingen analys blir battre an de underlag
som finns att tillga. For rektorernas analyser blir da bland annat féljande underlag viktiga:

e elevresultat — det som del ett och tva i denna rapport handlar om.
diagnoser, screenings och tester i olika amnen.
analyser gjorda av lararna enskilt och i arbetslag eller motsvarande grupper.
enkater om elevernas studiero och inflytande.
observationer av undervisningens kvalitet — hur den verkligen genomférs for larande.

Var analys som underlag for denna rapport

For denna del av undersdkningen har vi valt att analysera dokumenten pa enhets-/rektorsniva
istallet fér pa huvudmannaniva eftersom det férra ar narmare undervisningen och elevernas
larande. OBS, Var analys omfattar ingen vardering av de orsakssamband, slutsatser och
atgarder som texterna innehaller. Istallet har var analys fokus pa om texterna innehaller analyser,
analysernas omfattning, analysernas relation till faktiska elevresultat och slutsatser kring atgarder
for 6kad maluppfyllelse. Vi har bland annat gatt till vdga sa har under analysen:

Den text som finns i de 56 rektorernas dokument under rubriker som "Analys kunskaper” eller
motsvarande (kunskapsuppdraget) har vi Iast och markerat mening fér mening med olika farger:
1. Beskrivningar av elevresultat, aktiviteter och situationer. (ingen farg)
2. Orsakssamband — vad, vad det leder till och varfor?
3. Slutsatser/beslut om att fortsatta med nagot som man gjort tidigare.
4. Slutsatser/beslut om att borja géra nagonting nytt.
5

Slutsatser/beslut om att sluta med nagot som inte fungerat bra.
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Den farg som omfangsmassigt dominerar nar man gar igenom texterna ar ingen farg. Med andra
ord text som ar beskrivningar. Det géller i manga fall &ven nar rubriken innehaller ordet "analys”.

Var text- och innehallsanalys av rektorernas texter under "Analys kunskaper” eller motsvarande
rubriker visar att av 56 rektorer har:
e 1 rektor 52 orsakssamband/slutsatser.
14 rektorer >10 orsakssamband/slutsatser
21 rektorer 6-10 orsakssamband/slutsatser
21 rektorer 0-5 orsakssamband/slutsatser
5 rektorer 0 orsakssamband/slutsatser.
1 rektor har 1 slutsats om nagot som inte fungerat bra. Alla évriga rektorers analyser
saknar denna typ av slutsats.

For denna del av var analys kan vi se ett monster mellan storlek pa och typ av kommun. 9 av
totalt 12 rektorer i landsbygdskommuner har 0-5 orsakssamband/slutsatser varav 3 har 0.

Var text- och innehallsanalys av de 56 rektorernas texter under "Analys kunskaper” eller
motsvarande rubriker visar aven féljande:

e 24 rektorer har tagit med, for resonemang om, gor reflektioner kring, gor jamforelser eller
analyser av elevresultat i sina texter. Ovriga rektorer har inte med och gér inga kopplingar
till elevresultat under dessa rubriker i dokumenten.

e Totalt 16 rektorer jamfor elevresultatens utveckling dver tid. 13 av dessa handlar enbart
om en jamférelse med féregaende lasar. 3 av rektorerna kommer utifran det fram till
nagon form av orsakssamband/slutsats. Det kan finnas en koppling mellan hég
omsattning pa rektorer som byter jobb ofta med lite fokus pa utveckling éver tid.

¢ 10 rektorer namner nagonting om de kunskapsdiagnoser, screening och tester som
majoriteten av landets skolor genomfér utéver de nationella proven. Ovriga rektorer
namner ingenting om dessa eller vad analyser av dessa leder till for insikter och atgarder.

e 7 rektorer gor kopplingar eller hanvisar till forskning eller beprévad erfarenhet.

¢ Om man jamfér med analysarbetets olika former ovan — jamfora, tolka, beskriva orsaks-
samband eller problematisera — sa ar rektorernas orsakssamband och slutsatser i mindre
grad underbyggda och mer av karaktaren konstateranden i de texter vi har analyserat.

Punkterna ovan kan ses som kvalitetsaspekter kring skolans kvalitetsarbete och analys for

utveckling. Det kan ocksa ses som hur val rektorer kédnner och vad de vet om sin skolas
verksamhet, vad den leder till och vad som behdver utvecklas.
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Pa de foljande sidorna visar vi exempel pa vad vi har sett i var analys av vad
rektorer skriver under rubriken "Analys kunskaper” eller motsvarande rubriker.

Strukturen och rubrikerna i dokumenten bidrar till fokus pa analys — eller inte.
Mangden analys med orsakssamband och slutsatser varierar stort mellan olika
rektorer aven inom en och samma kommun.

Fa orsaksamband/slutsatser innebar i flera fall att rektorerna malar med bred
pensel och att texterna i mindre grad ar kopplade till konkret undervisning.

Fler orsakssamband/ slutsatser tyder pa att rektorerna har mer detaljerat fokus pa
olika klasser, arskullar och amnen.

10 rektorers dokument har innehall om screenings, diagnoser och tester som
genomfors av elevernas kunskaper.

I 24 rektorers dokument omfattar analyserna konkreta kopplingar till elevresultat
over huvud taget.

Pa sidan 82 summerar vi vad var analys innebar.
Pa sidan 83 har vi lyft fram och kommenterat ett gott exempel.

Bilagorna. En sammanstallning av text- och innehallsanalysen med fokus pa
dokumentens innehall finns i bilagorna till rapporten.
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Strukturen och rubrikerna bidrar till fokus pa analys — eller inte

Har foljer exempel 1 med en rektors text i en kommun med rubriker som fokuserar pa analys och
darefter exempel 2 med en rektors text i en kommun med mer oprecisa rubriker. Det blir tydligt
vilken text som innehaller mest orsakssamband och slutsatser samt vilken text som innehaller
huvudsakligen beskrivningar. Vi har nedan med farger markerat det vi har tolkat som

orsakssamband och slutsatser/beslut om att fortsatta med nagot som ar framgangsrikt,
slutsatser/beslut om att borja med nagot nytt samt S IEEIEE]of=1 [V fe o =1 V= Waal=Te Mg FTe[o) o]0y
inte fungerat bra

Exempel 1 — med en mer precis rubrik — fran en storre stad

”Analys av elevernas resultat
Vilka orsaker bedémer ni har paverkat elevernas resultat — i positiv eller
negativ riktning?

Faktorer som har haft positiv paverkan pa elevers resultat i arskurs 9 dr engagerade
och h6g andel behériga pedagoger som arbetar for varje unik elev. Samtidigt har
det funnits en grupp flickor i arets avgangselever som har varit starkt skolmotiverade
och prestationsmedvetna. Dessa har bidragit till att "halla uppe” meritvéardet.

Pa hégstadiet finns dven en specialldrare med lang erfarenhet och som har stora
kunskaper av att arbeta med elever med sérskilda behov. Hon har vatrit ett stort stéd
bade for elever och léarare.

Socialpedagogerna har &ven varit ett starkt stéd da de har kunnat avlasta lérare
genom att fanga upp elever som riskerar att inte nd malen eller som av olika
anledningar har svéarigheter att vistas i den allménna skolgemenskapen.

Toleransprojektet har varit motiverande fér manga elever och som har varit positiv
fér SO-dmnena, da det har skapat en kontextuell- samt merférstaelse fér &mnena.
Toleransprojektet 6kar dven de deltagande elevernas studiemotivation som bidrar
till ldrandet.

Faktorer som péaverkat arets avgangselever negativt ar bristen pa resurslarare samt
behdrig ldrare i svenska som andrasprak.

Aven effekten av att ndgra @mnen har bytt ldrare under Idséret har visat sig negativt
pa elevers skolresultat.

Vi ser likaledes att maluppfyllelsen &r 1ag i &mnen dér elever har haft obehériga
ldrare; exempelvis i moderna sprak och engelska.

En ytterligare faktor for differensen i meritvardet mellan pojkar och flickor i drskurs 9
ar att en grupp hos pojkarna har varit minde studiemotiverade samt en stérre grupp
hos flickorna har varit mer studiemotiverade samt har haft stérre mal- och
resultatmedvetenhet.

Exemplet fortsétter pa nésta sida
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Positiv paverkan pa elevernas resultat i arskurs 6 ar att det finns flera behériga och
erfarna lérare i arbetslaget. Det &r inte bara behériga larare i den ordinarie
undervisningen utan &ven i de mindre undervisningsgrupperna som &r stéttande for
elever med sérskilda behov och i behov av sérskilt stod.

Det som har haft stérst negativ paverkan pa maluppfyllelsen i arskurs 6 ar att det
har varit en del ldrarbyten under lédséret 2017/18 déa eleverna gick i arskurs 5. Detta
har medfért att brister i undervisningen lett till att eleverna saknar en del
grundkunskaper som de bér ha i arskurs 6. Det har inte varit tillrdckligt mycket stéd i
matematik och svenska. Vi se tydligt att i de @&mnena med positiv maluppfyllelse
finns det bra resurspedagoger och extra stéd. Det har inte heller funnits ndgon
behdrig lérare i svenska som andrasprak (eller studiehandledare i modersmal fér
elever i &rskurs 5 och 6). Detta bidrar inte till utvecklandet av spréket som medfér
sémre forstaelse och kunskapsinhdmtning i 6vriga &mnen.

Under ldsaret 2018/19 har rasterna varit stékiga pa mellanstadiet, med flera
konflikter som ldrare maste I6sa. Detta kan ha paverkat lektionerna negativt, bade
pa hur eleverna férbereder sig infér en ny lektion samt lektionstid som maste tas till
att I6sa konflikter. | drskurs 5 och 6 finns flera elever med sérskilda behov samt &r
utatagerande.

Under varterminen har eleverna i &k 3 fatt repetera mycket av det stoff i matematik
som de arbetat med under arskurs 1-3 infér det nationella provet. Vilket har visat pa
goda resultat.

Fér att framja lasférstaelse och avkodning sa har eleverna fatt ldsa laslistor pa olika
nivaer. De har ockséa arbetat mycket med olika texttyper, bade faktatexter och
skénlitteratur. Utifran det ldsta har de arbetat med lasférstaelse och skrivit
faktatexter och egna beréttelser. Detta har utfrts bade i skolan och hemma som
léxa.

Vi ser att det elever med annat modersmal &n svenska och som &r relativt
nyanlénda till Sverige har stora svarigheter att klara de nationella proven. Vi ser
dven aftt elever inom autismspektra visar pa sdmre provresultat, dven om
anpassningar gors, exempelvis att de far ldngre tid pa sig och far sitta i ett mindre
sammanhang. Det &r frémst svarigheter med uthélligheten under provtillfallena.

Vid provtillfallena i matematik och svenska har det funnits tva ldrare som har kunnat
stétta elever, sérskilt dem som &r i behov av ett mindre sammanhang eller fér att fa
texter upplésta. Dock ej vid lasférstaelseprovet.”
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Exempel 2 — med en mer allmént hallen rubrik — fran en landsbygdskommun

”Undervisning

| &k F-3 har man tidigare inte fokuserat pa handledning i stavning och interpunktion.
Detta arbetar vi nu med fran ak 1. Laromedel i lasférstaelse inom olika genrer har
saknats till stor del. Det ldromedel som funnits har saknat réd tréd och det har inte
funnits ndgon gemensam plan fér vad som ska anvéndas. Det har inte funnits
nagon dokumenterad plan fér vad man ska fokusera pa i de olika arskurserna
(lasférstaelse, hégldsning/dialogisk héglédsning, Idsgrupper). En trearsplan for att
uppdatera laromedlet i svenska ér nu uppréttad. | NO, SO och teknik finns en
dokumenterad plan for vilket &mnesomrade som tas upp i respektive arskurs och
detta &r vél férankrat i personalgruppen. Aven en plan fér digitalisering finns och
anvénds.

| det ldromedel som tidigare anvénts i matematik har eleverna erbjudits manga olika
strategier for skriftlig utrédkning. Fran lasaret 2018/2019 har vi istéllet fokuserat pa att
ldra dem en strategqi, i detta fall uppstéllning.

Pa mellanstadiet finns det flera olika ldromedel i lasforstaelse men vi har ingen
gemensam dialog om hur kvalitén pa dessa &r eller hur de ska anvéndas. Det finns
ingen dokumenterad plan fér vad man ska fokusera pa i de olika arskurserna
(lasforstaelse, hégldasning/dialogisk hégldsning, ldasgrupper). | NO, SO och teknik
finns en dokumenterad plan fér vilket &mnesomrade som tas upp i respektive
arskurs men det &r ej ett levande dokument som &r férankrat i personalgruppen.

Hégstadiet: Da det under hégstadiet tillkommer elever fran andra skolenheter &r det
svart att fa en bvergripande syn pa vilken undervisning eleverna tidigare mott.
Lasférstaelsefrdmjande aktiviteter vi &gnat oss at:

Boksamtal, forfattarportrétt, litteraturhistoria, 1asférstaelsedvningar och
lasforstaelsetest, gamla NP, faktainhamtning, mm.

Vi har &gnat oss at ren skonlitterar Iasning pa olika sétt. Dels med gemensam titel
pa helklass, halvklass eller mindre grupp. (Sma lasgrupper har férdelen att gruppen
sétter betinget tillsammans, vilket 6kar pressen pa varje individ). Dels som
“bédnkbok” med varierad framgang.

Utbud:

Vi har dels anvént det skrala bibliotek som finns i klassrum 310, men framférallt har
vi anvént det kommunala bibliotekets utbud och service. De ér tillmétesgaende och
hjélpsamma med idéer kring titlar, forfattare och teman. Vi saknar uppdaterade
textmaterial med relevant innehall.

Teman:
Vi har inte arbetat &mnesévergripande eller i teman, ndgot som skulle kunna ge
ldsningen en stérre mening fér eleven, en innehéllslig relevans.”
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Mangden analys med orsakssamband och slutsatser varierar stort mellan
olika rektorer aven inom en och samma kommun

Har foljer exempel 3, 4 och 5 — alla fran samma kommun. De visar hur stor skillnaden kan vara
mellan analyserna fran rektorer inom en och samma kommun. Dessa tre exempel visar aven att
analysernas karaktar hanger ihop med rektorers individuella engagemang och férmaga samt
vilka férvantningarna ar pa vad kvalitetsdokumenten ska innehalla.

Vi har nedan med farger markerat det vi har tolkat som orsakssamband och slutsatser/beslut om
att fortsatta med nagot som ar framgangsrikt, slutsatser/beslut om att bérja med nagot nytt samt
slutsatser/beslut om att sluta med nagot som inte fungerat bra

Exempel 3 — fran en pendlingskommun néra storstad

”Gor en sammanvidgd bedémning och analys av maluppfyllelsen

Skolan har vél fungerande rutiner for att identifiera samt anpassa sérskilt stéd for
enskilda elever.”

Exempel 4 — fran samma pendlingskommun néra storstad

”Gor en sammanvidgd bedémning och analys av maluppfyllelsen

Vi strévar hela tiden efter att héja maluppfyllelsen genom att utveckla undervisningen, sa
tidigt som mdjligt identifiera elever med bristande basférdigheter och planera utifrén
elevernas behov. En stor utmaning vi har &r eleverna med bristfélliga kunskaper i
svenska som &ven paverkar elevernas mdjligtheter att tillgodogéra sig undervisningen i
manga av skolans @&mnen. En annan utmaning &r att lyfta manga elevers ambitionsniva,
det vill séga att elever, som verkligen skulle kunna prestera mer, inte bara néjer sig med
att klara ett E.

Atgérder fér vidareutveckling
Vilka atgérder ska vidtas for att héja maluppfyllelsen?

Motivationsarbete, studie- och yrkesvégledning, utvecklingssamtal, utmanande
undervisning &r ndgra av nycklarna for att astadkomma en héjning av meritvérdet.
En kontinuerlig uppféljning av arbetsmiljén i klasserna dr ocksa viktig.

En gemensam grundstruktur for lektionsuppldgg ska féljas.

Oversiktsplanering av léxdagar och prov fér att undvika stress hos elever.”
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Exempel 5 — frin samma pendlingskommun néra storstad

”Goér en sammanvidgd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Véar sammanvégda bedémning &r att vi har h6g maluppfyllelse i samtliga &mnen.

Vi har sedan 2013 varje termin foljt utvecklingen av méaluppfyllelsen i samtliga &mnen.
Fran och med laséaret 17-18 har bedémningen gjorts i tre nivaer vilket 6verensstdmmer
med omdémena i Vklass. 2018-2019 bedémdes 27% av eleverna ha mer &@n
godtagbara kunskaper i svenska och 32% i matematik vilket, jamfort med féregédende
ldsar, ar en 6kning mod 4% i respektive &mne. Vi ser en genomgaende 6kning av antal
elever som har mer &n férvéntade kunskaper i fler &mnen.

Vi har de sista aren forsokt att folja upp arskurs 5-elevernas betyg i arskurs 6. Vi har da
sett att eleverna éverlag far ett hégre betyg &n vad den bedémningen som vi har gjort pa
varen. Vér tolkning &r att vi har gjort en tuffare bedémning &n betygséttande larare.
Denna upptéckt kan ha paverkat gjort att lararna detta lasar har bedémt att vi har fler
elever som har mer &n godtagbara kunskaper.

Vi ser att ldrarnas bedémning av elevernas maluppfyllelse i svenska &r lagst i arskurs 5.
Vi tror att detta hdnger ihop med att kraven pa elevernas skrivférmaga 6kar med éldern
men deras faktiska skrivférmaga inte haller samma nivéa. Elevernas skrivkondition &r en
utmaning fér skolan, den behéver stérkas.

Utifran véara analyser har vi gjort bedémningen att elevernas ldsférmaga paverkar
resultatet i flera &mnen. Inte minst sé géller detta elevernas férmaga att I6sa
matematiska problem. Lasférmaga har dér stor betydelse. Elevernas skrivande &r ockséa
en stor utmaning.

Véra idrottsldrare erbjuder elever i ak 3, 4 och 5 som riskerar att inte né kunskapskraven
ak 6 extra simundervisning. Detta har gett positivt resultat fér maluppfyllelsen i idrott.

Vi ser att det finns en risk for att Skolverkets bedémningsstéd i svenska har for laga
stéllda krav i arskurs 1 och 2. Vi har hégre krav pé eleverna da vi bedémer att de bér ha
kommit ldngre for att nd kunskapskraven i arskurs 3.

Vara egna rutiner fér diagnoser, kommunens rutiner fér screeningar och Skolverkets
bedbémningsstéd &r bra verktyg som hjélper oss att uppmérksamma variationer, hitta
monster och sétta in atgéarder. Skolan har utarbetat tydliga rutiner fér hur elevers resultat
ska analyseras och féljs upp. Speciallérare och klasslérare gér tillsammans upp en
handlingsplan fér hur undervisning och stéd till elever som behéver detta ska utformas.

Exemplet fortsatter pa nasta sida
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Arbetslagen i skolan & sammansatta arskursvis. Arbetslagen samarbetar nér de skriver
pedagogiska planeringar med tillhérande matriser. Det har [ 5 ikvardigheten
i undervisningen och vid bedémningar.

Vi har ocksa tre resursldrare med uppdrag att vikariera ndr nagon lérare &r franvarande
men ocksa mdjliggéra delning av grupper och specialinsatser kopplade till
maluppfyllelsen.

Vi har tidigare némnt att vi detta Idsar hade tre elever som ej genomfért nationella
proven for arskurs 3. Hér finns en blandning av elever neuropsykiatriska
funktionsvariationer och omfattande inlérningssvarigheter.

Atgérder fér vidareutveckling
Vilka atgérder ska vidtas for att héja maluppfyllelsen?
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Fa orsaksamband/slutsatser innebar i flera fall att rektorerna malar med bred
pensel och att texterna i mindre grad ar kopplade till konkret undervisning.

Har foljer exempel 6 till 9 fran rektorer i olika kommuner. De visar samtliga
orsakssamband/slutsatser i respektive rektors text under rubriken "Analys kunskaper” eller
motsvarade. Var analys utifran detta ar att farre orsakssamband/slutsatser desto mer allmant
héallna ar de och de ar i mindre utstrackning kopplade till undervisningen.

Vi har nedan med farger markerat det vi har tolkat som orsakssamband och slutsatser/beslut om
att fortsatta med nagot som ar framgangsrikt, slutsatser/beslut om att bérja med nagot nytt samt
slutsatser/beslut om att sluta med nagot som inte fungerat bra

Exempel 6 — alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en mindre stad/tatort

”Analys av kunskaper
Motivationsarbete, studie- och yrkesvégledning, utvecklingssamtal, utmanande
undervisning &r ndgra av nycklarna for att astadkomma en héjning av meritvérdet.

Att modersmalsundervisning och instrumentell undervisning ibland ligger pa
lektionstid problematiserar for elevernas ldrande eftersom den lagstadgade
undervisningen blir svar att ta igen.

Da vi tar emot sa pass fa nyanlédnda elever har vi pa Skolan inte den samlade
kompetensen och erfarenheten som vore 6nskvért fér elevernas mottagande och
kunskapsutveckling.”

Exempel 7 — alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en landsbygdskommun med
beso6ksnaring

”Metodutveckling som bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet — Analys
| och med specialldrarnas arshjul har matematik-/och sprakplanering kunnat tas i
bruk och bkat likvardigheten men ocksa hjélpt larare att na elever med sérskilda
undervisningsbehov och 6kat deras chanser till 6kad mélupfyllelse.”
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Exempel 8 — alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en landsbygdskommun

”Kunskaper — nuldgesanalys
Flera atgérder och insatser beh6ver géras for att hbja maluppfyllelsen ytterligare.

Elevhélsan behéver arbeta mer férebyggande och frémjande och ett arbete med att
utveckla kunskapen kring extra anpassningar och séarskilt stéd behéver fortgad samt
att larmiljéerna behbver fortsétta att utvecklas.

Personalen férklarar en del av det laga resultatet med att det i vissa klasser har varit
en otrygg och instabil klassrumsmiljé. Vissa elever har varit i stort behov av
resurser.

Amnen dér varierad undervisning &r vanligt forekommande ser vi ett béttre resultat.”

Exempel 9 — alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en pendlingskommun néara
storstad

”Kunskaper — sammanfattande bedémning och analys
Pedagogerna har trygga ramar, &r tydliga, har gemensamma regler och
férhallningsséitt vilket skapar ett bra klimat for Idrande.

Pedagogerna uppger att en viktig faktor till att de lyckas bra i maluppfyllelsen &r att
de arbetar mycket med relationsskapande aktiviteter och att de samtidigt ser varje
enskild elevs behov.

Fritids har ansvarsbarn och delar pa sa sétt ansvaret med ldrarna. Samarbetet gér
att man utifran ett helhetsperspektiv kan félja upp och méta elever utifrén varje elevs
férutséttningar och behov.”
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Fler orsakssamband/ slutsatser tyder pa att rektorerna har mer detaljerat
fokus pa olika klasser, arskullar och @mnen.

Har foljer exempel 10 till 12 fran rektorer i olika kommuner. De visar axplock av deras
orsakssamband/slutsatser under rubriken "Analys kunskaper” eller motsvarade. Var analys
utifran detta ar att fler orsakssamband/slutsatser tyder pa att rektorerna har mer detaljerat fokus
pa olika klasser, arskullar och amnen.

Vi har nedan med farger markerat det vi har tolkat som orsakssamband och slutsatser/beslut om
att fortsatta med nagot som ar framgangsriki, slutsatser/beslut om att bérja med nagot nytt samt
slutsatser/beslut om att sluta med nagot som inte fungerat braj

Exempel 10 — alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en storre stad

3.5. Analys av elevernas resultat

Eleverna &r generellt svaga i matematik.

Kartldggning av matematiken skulle kunna géras vid skolstart i ak 7 for att
synliggéra behoven. Bli béttre pé att anvédnda sig av resultaten fran NP i ak 6.
Generellt &r elevernas resultat i NO och SO svaga.

* Vilka orsaker bedémer ni har paverkat elevernas resultat — i positiv eller negativ riktning?
Separat undervisning i SVA har en positiv inverkan. | arkurs 7 arbetade vi gemensamt med
Det
blev mer effektivt att arbeta i separata SVA-grupper, vilket vi inférde senare under hégstadiet.
Vad géller laga resultat i &mnen tillhérande SO och NO kan det bero pé att ldrare har svart att
hinna med alla kunskapskrav, det vill sdga att lararen i fraga maste forcera undervisningen.
(Dessutom har dessa @&mnen férre tillféllen med resurs i form av stédlérare). De laga merit-
vérdena i SO och NO beror delvis pa att samtliga elever, inklusive de som ej ldser @&mnena, ar
medréknade i métdatan.

Det stora antalet F i idrott kan bland annat bero pa lagt deltagande. Det har gjorts en stor
satsning péa elever som inte natt malen i kdrndmnena svenska, SVA, matematik och engelska.
Sérskild satsning gjordes i svenska/SVA efter nationella proven. Den satsningen bestod bland
annat av lasgrupper och stéd av speciallédrare och larare i svenska i formagan att skriva.
Néagon har éven trénat pa den muntliga formagan. Satsningen har gett resultat.

Det gjordes &ven en extra sérskild satsning i matematik i slutet av laséret, da de elever som
behbévde fick 6va matematik varje dag med stéd av ldrare och specialldrare, samt tréna pa
matematik 6vrig tid om det fanns méjlighet. Den satsningen hjélpte nagra elever att uppna
betyget E.

* Vilka effekter av undervisningen kan ni se?

* Vilka andra faktorer &n undervisning kan ha spelat in?

* Vilken faktor bedémer ni har haft tyngst paverkan pé resultaten?

Se ovan — separat undervisning i SVA.

Gott stoéd av speciallérare har gett resultat.

L&rarbyten och obehoérig personal kan eventuellt ha haft viss paverkan i somaliska och
franska. Lagt elevdeltagande 6verlag, ett relativt stort problem i samtliga @mnen.

Tatt samarbete mellan undervisande pedagoger ger en god éverblick av behoven. Tétt
samarbete mellan speciallérare och undervisande pedagoger har mycket god effekt. Viktigt att
stod finns att fa vid behov sévél évergripande som i mer enskilda insatser.
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Exempel 11 — ett axplock orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en pendlingskommun
nara storstad

Kunskaper - Resultat ldsaret 2018/19 samt analys av vidtagna atgérder

e Vid jamférelse med kommunens skolor hamnar Xxxxxskolan i det nedre skiktet i alla
arskurser. Stérst ar skillnaden i ék 7 och 8 och minst i 8k 6 och 9. Vi ser atti éak 7 och 8
ligger flickornas genomsnittliga meritvérden lagre &n i de 6vriga arskurserna. Det finns
ett klart samband mellan resultaten péa elevernas kartldggning i svenska, matematik
och engelska, bristande studiero, elevernas attityd till skolan och ldgre genomsnittliga
meritvérden. For att héja resultaten behéver vi medvetandegéra eleverna om vad som
har betydelse for skolframgang, samt skapa forutséttningar for alla att lyckas.
Elevernas studiemotivation behéver stérkas. Den snabba utvecklingen hos flera av
eleverna under varterminen visar att det finns en outnyttjad potential. Vi har myntat
begreppet SKOLSMARTA elever vilket vi kommer att arbeta vidare med under
héstterminen.

e Amnena Sv/Sva, Ma, Idh och En har flest utdelade F. Tre av dessa &r kdrndmnen
vilket innebdér att de férutom att vara nédvéndiga for behérighet till gymnasiet dven
utgér grunden fér studier i évriga &mnen. Bristande simkunnighet &r orsaken till att
manga elever inte uppnar kunskapsnivén for ett E i Idrott och hélsa. Aven nér vi jgmfor
de s.k. PREST-d&mnena &r det stor skillnad mellan antalet F. | musik sattes tre stycken
F jamfért med 19 i slbjd. Véra elever &r luststyrda och ej sa strategiska. De &r inte
medvetna om att betyg i alla &mnen skapar 6kade valmdjligheter infér framtiden.

e Vi ser &ven stor skillnad i antalet satta A i de olika &mnena. Vi behéver tranga
djupare in i detta for att férsta orsakerna, men det finns tecken pa att manga elevers
bristande lasférmaga f6érsvarar inlédrningen i de teoretiska &mnena, framfér allt i No. Ett
observandum &r att s& manga elever lyckats fa A i So. Den metod fér inldrning som
anvénds i &mnet &r gemensam hbglésning och bearbetning av texter samt
instuderingsfragor, alltsa ganska klassisk katederundervisning.

e Om man studerar férdelningen av andelen betygsmarkeringar sa féljer den
normalkurvan, dvs de flesta betygsmarkeringarna ligger i mitten med lite foérskjutning
nerat. For att héja elevernas resultat behéver vi gbra en satsning pa att &ndra alla
elevers attityd till skolan och undervisningen. Det finns alltid en risk for att
undervisningen upplevs ointressant av manga elever nédr den anpassas till de elever
som har de stérsta behoven. Utmaningen for ldrarna é&r att organisera en undervisning
som tillgodoser samtliga elevers behov, vilket &r en forutséttning for att normalkurvan
Ska féréndras till en kurva med puckeln pa de hégre betygsstegen. Vi forvantar oss att
tvélararskapet ska méjliggéra detta.

Fortsattning nasta sida
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e Vi har en kartldggning som visar vilka elever som behéver stéd, men behoven har
varit for stora och elevernas svarigheter fér omfattande for att tiden skulle réacka till fér
alla elever att uppna kunskapskraven for minst E. Eleverna har fatt stéd i den
omfattning som det varit méjligt under dessa tre manader. Vi har valt att méta behoven
direkt med snabba éatgérder. Vi har medvetet prioriterat att ge stdd till de elever i ak 9
som saknade betyg for att komma in pa énskade gymnasielinjer.

e | samband med klassrumsbesbken och péa arbetslagskonferenser har vi tagit fram
anpassningar som gynnat elever i deras utveckling, men det stérsta fokuset har legat
pa hur man skapar férutséttningar for ett Ildrande genom studiero i klassrummet.

Framatblick

Under dessa manader har vi skapat béttre férutséttningar for elevernas utveckling och
ldrande men fran och med héstterminen kommer atgédrderna att implementeras samt
generella anpassningar vidtas i samtliga klassrum for att elevernas méluppfyllelse ska
Oka. Under junidagarna diskuterade vi tillsammans ytterligare generella atgarder som
kommer att genomféras fran och med héstterminen 2019.

Exempel 12 - ett axplock orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en pendlingskommun
nara mindre stad/tatort

KUNSKAPER - Nuldgesbeskrivning/Resultat Férskoleklass
Analys

Engelska: det &r stora skillnader i de bada klasserna totalt sett uppnadde 84.5 procent malen
i engelska men ser man pa respektive klass sa ar det en stor skillnad. | klass A ar
maluppfyllelsen 100 procent varav klass B 57.1.

Bést gick det i Writing, dér de flesta eleverna nar C niva (16 av 34). Fem elever av 34 har fatt
A nivéd men det finns ocksé de som inte lyckades uppné godként betyg. Aven speaking gick
bra, med 6 av 34 som fick ett A i betyg.

En orsak till att det ar relativt goda resultat pa dessa dela éar att eleverna far trdna sig pa att
skriva fritt och att glosor séllan &r enstaka ord utan fraser och uttryck. Detta underléttar da

Fortsattning pa nasta sida
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da texter ska skrivas. Eleverna far ocksa tréna sig pa att kommunicera muntligt med varandra
och under fritiden anvénder sig eleverna av engelska spraket nér de spelar pa sina datorer.

Det utvecklingsbehov som finns &r Ids och hérférstaelse trots att det har trédnats pa att lyssna,
ldsa pa engelska samt att 6versétta till svenska sé har det inte gett det resultat som man har
velat. Har man hjélp eleverna fér mycket, sé att de som tycker det &r svart, har kopplat av fér
mycket och invéntat rétt svar i stéllet for att forséka. Det behévs tréna mer pa lasforstaelse i
allménhet.

Extra anpassningar har gjort sammanlagt fick 6 elever ldngre tid for att I6sa uppgifterna till B1
provet. Fyra elever fick arbeta i en liten grupp i B1 provet.

En avslutande sammanfattning &r att vi behéver ha fler fragestéllningar kring olika texter pa
engelskan. Ge dem tid att sjélva noggrant formulera sina svar. Diskutera svaren for att h6ja
lasférstaelsen och hérférstaelsen samt att anvédnda sig av parsamtal.

Sammanfattningsvis ar resultaten for de bada klasserna mycket olika, den klass med sémre
resultat har haft olika larare samt inte haft utbildade larare sa det kan vara orsaken till det
lagre resultatet samt att 8 elever av 14 haft andra svarigheter.

Svenska: i skrivdelarna har eleverna mycket goda resultat i aspekterna “innehall” och
“struktur”. Aven i aspekten “sprék” nér eleverna goda resultat. Den muntliga delen gick mycket
bra. Detta innebdr att eleverna i olika &mnen, i olika gruppkonstellationer och pa olika séatt
trénat pa muntlig framstélining. | undervisningen arbetar eleverna ofta i par eller i mindre
grupper vilket gér att de trénat pa att kommunicera med varandra — att samtala.

Eleverna har gjort sitt bdsta och natt fina resultat. Manga elever valde att skriva pa dator, dér
autokorrigering och stavningshjélp var avstédngda, vilket troligtvis &r en bidragande faktor till att
s& manga elever fick laga resultat géllande skrivregler. De elever som skrev férhand hade inte
alls s& manga missar med skrivregler.

De muntliga delarna gick mycket bra for vara elever. De elever som fatt sémre resultat pa
denna del har sedan tidigare problematik kring muntlig framstéllning. Trots detta genomférde
samtliga elever provet och nadde godkédnda resultat i vissa av delprovets aspekter.

Matematik: ...
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10 rektorers dokument har innehall om screenings, diagnoser och tester
som genomfors av elevernas kunskaper.

Foljande sammanstallning visar hur 10 rektorer skriver om de kunskapsuppféljningar i form av
screenings, diagnoser och tester som genomfors pa alla skolor utéver nationella prov och
Skolverkets obligatoriska bedédmningsstdd i matematik och svenska. 45 av de 56 rektorerna
namner saledes inte nagot om detta under rubriken Analys kunskaper” eller motsvarade.

Arbetet med screenings, diagnoser och tester genomférs av klasslarare, amneslarare och
speciallarare och handlar om viktiga detaljer i elevernas kunskapsutveckling. Dessa genomfoérs
lasar efter lasar. Nar man gar igenom de 10 rektorernas texter sa kan man konstatera att det inte
finns nagra resultatsammanstallningar, tabeller och/eller sammanstallningar éver tid.

1 av de 10 rektorerna har omfattar en analys med orsakssamband/slutsatser éver tid. Ovriga
namner att detta arbete genomférs eller behéver utvecklas. Ovriga 46 rektorer tar inte upp nagot
alls om screenings, diagnoser och tester under rubriken "Analys kunskaper” eller motsvarande.

*Screeningar for tidiga insatser
Alla féljer de tester/screeningar och diagnoser som skolans plan anger. Syftet med atgérden - se
mal.”

Syftar till denna text om mal: "All personal ska féa 6kad kunskap och ett gemensamt professionellt
sprak kring anpassningar och stéd for olika elevers behov. Utveckla vara undervisningsmetoder
for att ge alla elever méjlighet att na sa langt som mdjligt utifréan sina férutséttningar med extra
fokus pa att 6ka pojkars maluppfyllelse.”

"Vara egna rutiner for diagnoser, kommunens rutiner for screeningar och Skolverkets
beddmningsstédd &r bra verktyg som hjélper oss att uppméarksamma variationer, hitta ménster och
sétta in atgarder. Skolan har utarbetat tydliga rutiner fér hur elevers resultat ska analyseras och
féljas upp. Specialldrare och klasslédrare gér tillsammans upp en handlingsplan fér hur
undervisning och stéd till elever som behdéver detta ska utformas.”

"Analys av genomférd screening

Analys: Analysen efter screeningar behéver forbéttras. Skolan har nu en lokal screeningplan efter
kommunens riktlinjer och de nationella riktlinjer som finns. Lérarna beh6éver genomféra
screeningar och tillsammans med specialldrare/specialpedagog arbeta med uppféljning av
resutlaten.

Slutsats: Skolan behéver utarbeta ett system dér vi far en mer effektiv hantering av screeningar.
De ska inte bara genomféras utan de behéver féljas upp ordentligt och bade ldrare samt
specialldrare/specialpedagoger behbver vara involverade i det arbetet.”

"Analys: Vi har haft bra koll pa elevernas kunskaper. Vi har féljt var screeningplan, foljt upp
resultaten, gjort analyser och férdelat specialpedagogiska insatser efter elevernas behov. Dér det
fanns elever som befarades inte skulle né malen, gjorde &mnesansvarig lérare en plan for att
eleverna skulle bli godkénda. Vi har utvecklat var 1armilj6é enligt Grundpaketet med t.ex. bildstéd,
fysiska hjdlpmedel och individuella scheman. Det tror vi har bidragit till maluppfyllelsen. Vi har
reviderat var screeningplan utifrdn nya nationella krav men ocksa fér att vi ska hinna med att félja
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upp de resultat vi far.”

” Kartldggning har skett med Bornholmmodellens analysmaterial, men personal har &ven titta pa
och testat kartldggning utifran "Hitta"materialet samt samverkat med sprakutvecklare for att vara
vél insatt i "Hitta"-materialet infér kommande l&sar.

Screening (ak 1-6) utifrdn boken "Férsta och anvénda tal". Analys utav screeningens resultat.”

"Samtliga larare som undervisar i matematik ska genomféra FAT-diagnoser (Férsta och anvénda
tal, NCM) tre tillféllen om é&ret. Utifran resultatet pa gruppnivé planeras en fokuslektion i veckan
pa det delar som gruppen som helhet har sémst resultat pa.

Skillnaden mellan resultat NP och betyg kommer att diskuteras med lararna under 2019-2020. En
viss diskrepans ér inte orimlig, men i svenska och matematik &r siffrorna mycket héga. En
férklaring kan vara att vi har ménga elever som far genomféra muntliga prov, utifrén diagnoser
och sprakférstérkande behov, vilket inte &r méjligt att genomféra i NP.

DL S-tester som genomférts i ak 2, 3 och 5 visar pa férhéllandevis laga resultat. Andelen elever
med laga Stanine-vérden &r hég och tyder pa att vi behbver lagga mycket fokus pa strategier och
fardigheter framéver. Lasutveckling behéver ha ett stort fokus framéver.”

"Gemensamma beddémningar vid NP, analysera tester tillsammans i kollegiet for att identifiera
utvecklingsomraden frémst i matematik, svenska och engelska.”

"Vissa elever behéver mer undervisning i mindre grupper dér de ges stérre mdjlighet att prata
matematik. Lararna bedémer att eleverna behéver testas av infbr varje nytt arbetsomrade.”

"Lasforstaelsefrémjande aktiviteter vi dgnat oss at:
Boksamtal, forfattarportrétt, litteraturhistoria, 1asférstaelsedvningar och lasforstaelsetest, gamla
NP, faktainhdmtning, mm.”
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| 32 rektorers dokument omfattar analyserna inte nagra konkreta kopplingar
till elevresultat over huvud taget.

Har foljer exempel 12 till 15 som visar hur rektorer skriver om och analyserar elevresultat.

| 32 rektorers dokument under rubriken "Analys kunskaper” eller motsvarande ingar det inte
nagra elevresultat éver huvud taget och inga konkreta analyser, reflektioner eller referenser till
dem heller. Elevresultat namns istéllet i generella termer, exempelvis ”...sa forbattras resultaten
nagot.” eller inte alls.

| 24 rektorers dokument namns, kommenteras eller analyseras elevresultat. Ett satt att gora det
som flera rektorer anvander ar att beskriva det pa elevniva med exakt antal elever i klass eller
arskurs — se exempel 12. Ett annat satt ar att jamféra med andra elever i andra arskullar eller pa
andra skolor — se exempel 13. Observera att jamforelsen "ett gott resultat” som finns med i det
exemplet ar en jamforelse som gors utan att veta nagot om utvecklingen fér de elever som man
jdmfér med.

Exempel 14 och 15 visar exempel dar rektor gor jamférelser dver tid, tolkar monster eller
helheter. Dessa bada exempel hor till undantagen. Observera att i exempel 15 kan vi inte avgoéra
om det ar jdmforelser av samma eller olika arskullar. | resten av just denna rektors dokument ar
det enbart jamférelser av olika arskullar — olika elever.

Vi har nedan med farger markerat det vi har tolkat som orsakssamband och slutsatser/beslut om
att fortsatta med nagot som ar framgangsrikt, slutsatser/beslut om att bérja med nagot nytt samt
slutsatser/beslut om att sluta med nagot som inte fungerat bra

Exempel 12 - alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en pendlingskommun néara
storstad

”3-4 A, arskurs 4, 17 elever: Ht-18: | matematik bedéms en elev att inte uppna
kunskapskraven fér arskurs 6, tva elever med stédinsatser och 14 elever bedéms att
uppnd. Engelska bedéms tva elever att inte uppna kunskapskraven for arskurs 6, en elev
med stédinsatser och 14 elever bedéms att uppnd. Svenska bedéms tva elev att inte
uppna kunskapskraven for arskurs 6, 1 elev med stédinsatser och 14 elever bedéms att
uppna. Dessa tre elever har en specialpedagogiska insatser och helt anpassad ldromedel
samt uppgifter. De tva évriga har under ht-18, haft insatser men eleverna har inte tagit
emot samt inte visar sina formagor i dessa &mnen. EHT &r involverade i alla tre
elevérenden.

Exempel 13 - alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en pendlingskommun néara
storstad

Meritvérdet i ak 6 har 6kat nagot i jamférelse med féregdende lasér. Resultaten inom &k har
férbéttrats under ldséret och andelen elever med insats krévs har minskat.

I en jamférelse med kommmunens 6vriga sexor i hégst meritvérde ligger Xxxxxskolan pa plats
3 och 4 av kommunens 18 &k 6-klasser vilket &r ett gott resultat.
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Exempel 14 - alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en pendlingskommun néara
storstad

Resultat: Resultaten fran IST-analys i svenska visar en rejél 6kning frén 70% VT 2018 till
85,19% VT 2019. | svenska som andra sprak &r resultaten i princip likvédrdiga med 69,47%
godkénda elever, att jamféra med féregaende ldsars resultat pa 69,66%.

Analys: | analys framkom att fler elever pa skolan idag ldser svenska och inte svenska som
andra sprak. Férdelningen har delvis dndrats pa grund av att fler elever ar fédda i Sverige men
dven med anledning av att skolan genomfér korrektare bedémningar géllande vilka elever som
ska ldsa vilken kurs. Insatser och aktivteter kopplade till identifierade utvecklingsomrade
behbver ses bver géllande detta mal.

Exempel 15 - alla orsakssamband/slutsatser fran en rektor i en pendlingskommun néara
storstad

Vi har sedan 2013 varje termin féljt utvecklingen av maluppfyllelsen i samtliga &mnen. Fran
och med lasaret 17-18 har bedémningen gjorts i tre nivaer vilket 6verensstdmmer med
omddmena i Vklass. 2018-2019 bedémdes 27% av eleverna ha mer dn godtagbara kunskaper
i svenska och 32% i matematik vilket, jdgmfért med féregaende lasar, ar en 6kning mod 4% i
respektive &mne. Vi ser en genomgéende 6kning av antal elever som har mer &n férvéntade
kunskaper i fler &mnen.

Vi har de sista aren forsékt att folja upp arskurs 5-elevernas betyg i arskurs 6. Vi har da sett att
eleverna éverlag far ett hbgre betyg &n vad den bedémningen som vi har gjort péa varen. Var
tolkning &r att vi har gjort en tuffare bedémning &n betygséttande lérare. Denna upptéckt kan
ha péverkat gjort att ldrarna detta lasér har bedémt att vi har fler elever som har mer &n
godtagbara kunskaper.

Vi ser att ldrarnas bedémning av elevernas maluppfyllelse i svenska &r lagst i arskurs 5. Vi tror
att detta hdnger ihop med att kraven pa elevernas skrivférmaga 6kar med aldern men deras
faktiska skrivférmaga inte haller samma niva. Elevernas skrivkondition &r en utmaning f6ér
skolan, den behéver stéarkas.

Utifran vara analyser har vi gjort bedémningen att elevernas lasférmaga paverkar resultatet i
flera &mnen. Inte minst sa géller detta elevernas férmaga att I6sa matematiska problem.
Lasférmaga har dér stor betydelse. Elevernas skrivande &r ockséa en stor utmaning...”
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For de kommuner och skolor som vi har analyserat innebar del 4 av
analysen bland annat:

Att majoriteten av rektorerna kan fa battre stod och mer struktur for mer meningsfullt
kvalitetsarbete och rapportskrivande. De olika rubrikformuleringarna i kommunernas
dokument visar sig ha stor paverkan pa om rektorernas texter innehaller analys eller ar av en mer
beskrivande karaktar. Detta i kombination med den i manga kommuner bristfalliga strukturen i
dokumenten innebar att det finns en stor mgjlighet att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
for styrning och ledning. Att har en bra struktur med ratt fokus utifran uppdraget ar en
grundférutsattning for att rektorerna ska kunna genomfdra ett gott, systematiskt och meningsfullt
kvalitetsarbete med analys for effektfulla atgarder.

Att for majoriteten av skolhuvudmannen ar fokus pa att leda och genomféra det
systematiska kvalitetsarbetet ett utvecklingsomrade. Den mycket stora variation pa innehall,
kvalitet och detaljgrad som rektorerna levererar i sina dokument leder till fragor om rektorerna far
nagon aterkoppling pa det de skriver. Det leder till fragor om vad dokumenten anvands till i
processen kring systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning. Vilka férvantningar har
skolhuvudmannen pa dokumentens innehall, omfang och karaktar? Vilka férvantningar har de pa
rektorerna och deras fokus pa att utveckla skolans verksamhet och undervisningen? Hoga
forvantningar pé alla nivaer ar ett av karaktarsdragen for framgangsrika skolor.

Att for majoriteten av rektorerna ar individuellt fokus pa, samt formaga och engagemang
kring, analys for effektfulla atgarder ett utvecklingsomrade. Den mycket stora variation pa
innehall, kvalitet och detaljgrad som rektorerna levererar i sina dokument pekar pa att méjligheten
till stora forbattringar aven ligger pa det individuella planet. Det handlar om hur de sjalva och
tillsammans med lararna ska hitta effektfulla atgarder for att leda elevernas kunskapsutveckling
orubbligt framat till gymnasiebehorighet eller langre. Analys ar viktigt men atgarder och
forbattringar som vilar pa analys ar viktigast.

Att for majoriteten av rektorerna ar att organisera och systematisera lararnas analyser av
undervisning, screenings/diagnoser och elevresultat ett utvecklingsomrade. Den generellt
laga andelen orsakssamband och slutsatser kring kunskapsuppdraget som majoriteten av
dokumenten innehaller innebar sannolikt att rektorerna inte har nagot rikt analysunderlag fran
lararna att luta sig mot. Utifran vara egna mangariga erfarenheter ar lararnas individuella och
gemensamma arbete kring mittermins- och terminsutvarderingar ett utvecklingsomrade pa nastan
varje skola. Ofta ar det nagot som “rivs av” pa en halvdag och inte en genomtankt process. Utan
djup och bredd i lararnas analyser ar det svart for rektor att genomféra sin egen analys for att
prioritera effektfulla atgarder.

Att enbart 10 av 56 rektorer namner nagonting 6ver huvud taget om kunskapsdiagnoser,
screening och tester ar ocksa tecken pa att rektorer har tunna underlag for analys och atgarder.

Att analys for effektfulla atgarder ar ett utvecklingsomrade for den statliga
rektorsutbildningen. Innehallet i rektorernas dokument tyder aven pa att den statliga
rektorsutbildningen inte ger deltagare konkreta verktyg for analys inklusive att analysera olika
typer av elevresultat. Innehallet i rektorernas texter om analys i kombination med avsaknaden av
uppstallningar av elevresultat som innebar att man kan se kunskapsutveckling och progression
for arskullar och klasser tyder ocksa pa att den statliga rektorsutbildningens undervisning kring
resultatstyrning brister. Slutsatsen ar dartill att undervisningen kring systematiskt kvalitetsarbete
och resultatstyrning har haft brister sedan 1994, annars borde detta ha hunnit bli en del av
skolkulturen ar 2019 (det undersdkta materialet avser lasaret 2018/2019).
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Att skolarnas systematiska kvalitetsarbete skulle kunna leda till mer beprévade
erfarenheter, mer effektfulla atgarder och battre stéd for eleverna

Att analys ar ett utvecklingsomrade for skolledare och larare ar ingen ny insikt. Var undersékning
visar konkret att analysarbetet kring kunskapsuppdraget leder till fa orsakssamband och
slutsatser. Ar antalet orsakssamband/slutsatser viktigt? Antal och storlek &r inte i alla
sammanhang avgorande. Istallet kan kvaliteten vara det. Vi har inte varderat kvaliteten pa
orsakssambanden/slutsatserna for atgarder i kommunernas och rektorernas dokument. Skolan
handlar dock om undervisning i manga amnen, manga arskurser, manga olika grupper samt
enskilda elever. Da ar det rimligt att anta att antalet orsakssamband/slutsatser kommer att
paverka elevers mojligheter till I1arande i mindre eller stérre grad. Skolarna och eleverna gar
darmed varje lasar miste om vardefulla insikter, erfarenheter och atgarder. Med andra ord kan
det systematiska kvalitetsarbetet i majoriteten av kommunerna och skolorna utvecklas, bli mer
meningsfullt och leda till mer effektfulla atgarder samt annu béattre stéd for elevernas larande dver
tid. Skolorna som larande organisationer kan bli battre pa sitt eget larande om larande.

Jan Hakansson i boken Systematiskt kvalitetsarbete i forskola, skola och fritidshem

Gott exempel
Las exempel 5 pa sidan 70 ovan.

Detta innehaller analys pa bade helhets- och detaljniva utifran elevernas resultat éver tid,
inklusive fokus pa analys av screenings, diagnoser och bedémningsstod. Det innehaller flera
orsakssamband och slutsatser kopplat till undervisningen med konkret fokus pa ékad
maluppfyllelse i olika arskurser. Det innehaller dessutom ambitioner kring resultatstyrning — "Vi
har de sista aren forsokt att félja upp arskurs 5-elevernas betyg i arskurs 6.”

Det vi inte kan utldsa a&r om den dvriga analysen Over tid ar en jamforelse av olika klasser och
arskullar med olika elever eller om man foljt hela arskullars utveckling. Det finns heller ingen
analys av undervisningen for att utveckla lararnas genomférande och skicklighet utifran vad
forskning visar ar viktiga didaktiska dimensioner av god undervisning.

Forslag till metod for skolchefers och rektorers sjalvvardering under kvalitetsarbetet
Las din text och markera mening for mening med olika farger — se nedan. Fundera ocksa over i
vilken utstrackning du har med kopplingar till, jamforelser mellan och analys av olika typer av
elevresultat dver tid och hur det hanger ihop med tidigare planerade och genomférda atgarder.

1. Beskrivningar av elevresultat, aktiviteter och situationer. (ingen farg)

2. Orsakssamband — vad, vad det leder till och varfor?

3. Slutsatser/beslut om att fortsatta med nagot som man gjort tidigare.
4. Slutsatser/beslut om att borja géra nagonting nytt.
5

Slutsatser/beslut om att sluta med nagot som inte fungerat bra.
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Summering
Med var undersdkning har vi gatt in under ytan pa skolans systematiska kvalitetsarbete och
resultatstyrning. Vi har undersokt fyra odiskutabelt viktiga delar av kvalitetsarbetet och
resultatstyrningen for en likvardig skola. Vi har bland annat kommit fram till féljande:
1.
47 av de 56 skolornas systematiska kvalitetsarbete omfattar inte att man observerar hur
undervisningen verkligen genomfors — lararnas skicklighet, undervisningens kvalitet och
vad den leder till. Enbart 2 av 56 rektorer gér nagon analys eller reflektion kring vad
observationerna har gett for insikter.

2.
Ingen av kommunerna eller rektorerna foljer elevernas kunskapsutveckling/progression —
pa klass- och arskullsniva Iépande hela vagen fran ar 1 till 9. Istallet jamfor alla olika
arskullar.

3.
I 13 av de 20 kommunerna utvarderar rektorerna inte vad de forbattringsatgarder de
beslutat om och planerat har for effekt pa elevernas larande och maluppfyllelsen.

4.

21 av 56 rektorers analys kring kunskapsuppdraget omfattar O - 5 orsakssamband eller
slutsatser.

Detta innebar
Utvecklingsarbetet baseras i liten utstrackning pa skolornas egna dokumenterade data och
evidens.

Detta ar inte forenligt med skolans nu gallande uppdrag och ej heller med Sveriges ambitioner
kring att vara en ledande kunskapsnation. Over tid handlar det bade om skolans likvardighet och
trovardighet i samhallet.

Analyskedjan som vi studerat i den har undersoékningen innehaller séledes inte elevdata som
beskriver progressionen. | nulaget jamfoér i princip alla till exempel 2020:s 9:or med 2019:s 9:or.
Da &r risken att man i storre utstrackning landar i en férklaringsmodell som innebaér att det ar
eleverna som &ar problemet. "2019 ars 9:or var en béttre arskull”. Man kan se det som att idag
bidrar det till att det inte tycks uppsta nagot "behov” av att observera och analysera
undervisningens kvalitet.

Att enbart jamfora olika arskullar med olika elever &r som namnts ovan i del 2 inte logiskt. Det ar

heller inte logiskt att vare sig Skolinspektionen, Skolverket eller rektorsutbildningen pekat med
hela handen kring detta langt tidigare med tanke pa att den resultatstyrda skolan inférdes 1994.
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Skol-Sverige har missuppfattat och tycks tro att systematiskt kvalitetsarbete ar samma sak som
resultatstyrning. Att ordet resultatstyrning inte namns i Skollagen och Skolverkets skrivningar/
beskrivningar kan ha bidragit till detta. | var analys 2017 av 270 kommuners mal- och kvalitets-
dokument ndmnde/skrev 138 skolhuvudman om och anvande begreppet "systematiskt kvalitets-
arbete” medan enbart 9 skolhuvudman namnde begreppet "resultatstyrning” over huvud taget.

Detta innebar att rektorer dr paverkade pa system- och pa professionsniva
Undersdkningen visar att rektorer paverkas av att deras skolhuvudman har bristfallig struktur for
kvalitetsarbetet. Undersdkningen visar ocksa att rektorer paverkas av rektorsutbildningen som
genom aren uppenbarligen inte gett rektorerna konkreta metoder for att genomféra sitt uppdrag
som pedagogiska ledare med meningsfullt kvalitetsarbete for stérsta maojliga paverkan pa
undervisning, larande och maluppfyllelse. Det handlar darmed om faktorer pa systemniva som
paverkar rektorerna och indirekt deras professionalitet. Det i sin tur paverkar aven lararnas
professionalitet eftersom allt for fa larare far aterkoppling pa och méjlighet att konstruktivt
reflektera kring sin egen undervisning, hur den kan utvecklas och vad den leder till.

Utveckling kring de omraden som undersokningen tar upp, tangerar och handlar &ven om andra
hoégaktuella utmaningar, utéver sviktande elevresultat och likvardighet som vi redan namnt, fér
skolan pa 2020-talet:
e Rektorers arbetssituation. Manga rektorer beskriver att de kanner sig otillrackliga nar de
inte hinner med att vara pedagogiska ledare med fokus pa undervisningen och larande.
e Den hdga omséattningen pa rektorer — idag Iamnar cirka 60 procent av rektorerna sin tjanst
redan efter tre ar.
e Lararbrist.
Segregation.
o Statlig eller kommunal styrning.

Insikterna fran var undersdkning ger underlag for de som arbetar med att hitta I6sningar for detta.
Vi valjer dock att inte ge oss in i debatten kring dessa fragor eftersom vi férsdéker undvika att
denna rapport ska uppfattas som en politisk partsinlaga. *’

Stora mojligheter till avgorande forbattringar i nartid

Majligheterna for varje kommun och varje rektor att borja utveckla sitt systematiska kvalitets-
arbete ar stora. Forskningen kring framgangsrika skolor, skolutveckling och pedagogiskt
ledarskap visar vagen. Det gor dven de verksamheter som redan har struktur och arbetssatt som
ar best practice. Dartill kan de olika exempel som redovisas i den har rapporten fungera som
underlag for diskussion och utveckling av kulturen kring kollegialt Iarande som redan pagar pa
bred front i den svenska skolan.

Utveckling och férandring tar tid. | det har fallet behdvs dock inga nya skolreformer for att komma
igadng. De utvecklingsomraden som var undersokning visar ar just det som skrivningarna i
skollagen avser kring skolhuvudmans och rektorers systematiska kvalitetsarbete pa vetenskaplig
grund och med ett vetenskapligt forhallningssatt for 6kad maluppfyllelse. Dessutom ar de elever
som gar i skolan har och nu. Dartill omfattas dessa utvecklingsomraden av det som till exempel
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Sveriges Skolledarférbund betraktar som karnan i rektorernas profession. Darfor finns det ingen
anledning att vanta. Utvecklingsarbetet kan bérja redan i nartid nar pandemin klingar av. *°

De delar av skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning som var undersékning handlar om star
heller inte i nagot motsatsférhallande till det forskning visat ar utmarkt skolutveckling och
ledarskap i skolan. De ar ocksa viktiga delar av och stéd for det som anses vara nutid och framtid
— distribuerat ledarskap och fjarde generationens skolutveckling. Det senare beskrivs sa har:

e Samspel och larandefokus — top-downinitiativ som stddjer och driver bottom-up-utveckling
Fokus och ater fokus
Investera i kapacitetsbyggande
Langsiktighet och uthallighet
Systematik 46

Fyra forslag till atgarder — plocka russinen ur kakan
Skolkvalitet kan inte kopieras rakt av fran en skola till en annan. Det gar det dock att ta efter
andra eller annorlunda uttryckt — att plocka russinen ur kakan.

1. Skolhuvudman och rektorer behéver prioritera om och organisera som andra redan har
gjort. De behdver tillsammans med lararna skapa engagemang kring, frigora tid fér och
utveckla det som gor storst skillnad for elevernas larande — lararnas skicklighet och
undervisningen. Systematiskt fokus pa vad forskning visat ar viktiga dimensioner av god
undervisning som en barande del i det kollegiala larande som redan pagar i skolan.

2. Skolhuvudman och rektorer behdver ta efter och kan inspireras av de som redan har en
struktur for elevresultat som visar progression och kunskapsutveckling for att fortsatta sitt
utvecklingsarbete dar. Som en del av detta behdver skolhuvudman och rektorer vid
upphandlingar och i kontakter med skol-IT-leverantorer bérja ge tydliga specifikationer for
funktioner som sammanstaller elevresultat med fokus pa progression. Skol-IT-leveran-
térerna kan da se behoven och utveckla detta for att arbetet ska bli tidseffektivt for alla.

3. Skolhuvudman och rektorer behover ta efter och inspireras av de som redan har kvalitets-
dokument med en systematisk struktur for analys och fortsatta sitt utvecklingsarbete dar.

4. Den statliga rektorsutbildningen behdver:

e trana rektorer i att sjalva genomféra samt organisera arbetet systematiskt kring
lektionsobservationer for aterkoppling och reflektion med och mellan larare.

o sakerstélla att man férmedlar metoder for rektorers analys for effektfulla
atgarder: skolans uppdrag och resultatstyrning.
Skolhuvudméan behéver kompetensutveckla kring samma saker.

Ett kompletterande forslag — peka med hela handen kring elevresultat och progression

For att skolan ska borja arbeta som det ar tankt sedan 1994 med resultatstyrning ar det dags att
skolmyndigheterna tar fram en struktur fér redovisning av elevresultatens progression med
foradlingsvarden. Det ar ett starkt alternativ till atgard 2 ovan och skulle leda till mer data for
skolutveckling pa varje skola — istallet for data om skolutveckling. En sadan struktur skulle vara
vagledande fér huvudman och rektorer och fungera som en katalysator for analys, dialog om mer
effektfulla atgarder. Det uppdrag som de fyra skolmyndigheterna har haft fran regeringen (Ias mer
pa sidan 27 ovan) skulle kunna kompletteras med att ta fram en sadan struktur. Det uppdraget
skulle aven kunna kompletteras med att tydliggéra roll- och ansvarsférdelning for bade huvudman
och rektorer genom att anvanda ord som "sakerstalla” kring processer och rutiner istallet for
otydliga skrivningar om att "verka for”.
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Resurser

Utvecklingsomradena och férslagen som beskrivs ovan ar generellt inga resursfragor. Det faktum
att vi i undersokningen inte kan se nagot ménster mellan storlek och typ av kommun, férutom
avseende del 4, ar ocksa tecken pa att det inte handlar om resurser. Forvisso kan det behovas
tid, och darmed resurser, for dialog kring utvecklingsomradena och for att stalla om. For 6vrigt
handlar det huvudsakligen om att tdnka pa ett annat satt, prioritera om hur resurser anvands och
om att férbattra de processer som man redan lagger mycket tid pa som en del av skolans

uppdrag.

Diskussion om skolans kultur

Utmaningarna ar manga och stora for skolan. Vara forslag ar inte hela I6sningen men det handlar
odiskutabelt om viktiga delar av det som hela Skol-Sverige svarmat kring under manga ar —
systematiskt kvalitetsarbete. Var undersokning visar hur de skolhuvudman och rektorer som
ingatt i undersdkningen konkret gor eller inte gér. Hur man gor hanger ihop med hur man tanker.
Det i sin tur praglas ofta av den kultur som rader.

Ett begransat fokus trots skolreformer, trots decennier av forskning kring framgangsrika skolor,
trots 12 ars skolinspektioner och trots en statligt organiserad rektorsutbildning. Den senare har
under decennier haft som uppdrag och mal att ge deltagarna kunskaper for att efter utbildningen
pa den egna skolan i praktiken kunna utveckla bade verksamhet och maluppfyllelse.
Undersdkningen ger en kompletterande bild av det som TALIS 2013 visade: att den radande
skolkulturen inte ar inriktad pa att sakerstalla att processer blir och medarbetare gér som det
forvantas, ar bestamt, tankt eller mojligt. *°

Undersokningen visar att skolans kultur behéver forandras for att kvalitetsarbetet i skolan ska bli
mer meningsfullt. Ett skarpare fokus behdvs pa att verksamheten och undervisningen verkligen
leder till 1arande. Vad det innebar beskriver forskare pa olika sétt. Ett tydligt exempel star Asa
Hirsch for i boken Formativ undervisning — utveckla klassrumspraktiker med larandet i fokus.
Detta kan bidra till att Sverige kan bli en ledande kunskapsnation. *°

Skolmyndigheter, akademi, fackférbund och skolhuvudman behdéver pabdérja ett reformarbete for
en skolkultur som har stérre fokus pa det som gor skillnad, dar vi kan prata 6ppet om saker som
de ar — bade det som fungerar och inte fungerar. Det behdvs ett orubbligt fokus pa att leda
elevernas larande framat. Den politiska debatten behdver i storre utstrackning handla om hur de
100 miljoner lektioner som lararna genomfér i Sverige varje lasar kan bli annu battre. Varje
lektion raknas! En ny vision for svensk skola skulle kunna vara: Vi ska bli bast pa undervisning
som leder till Iarande!
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Summa summarum: utvecklingsomradena finns pa systemniva, pa lokal niva och
pa professionsniva. De handlar om struktur fér systematik, formagan att analysera
for att ta fram effektfulla atgarder for utveckling. Framfér allt handlar det om
skolans kultur som behéver féréndras till en ldrande organisation med tro och
fokus pa att undervisningen kan utvecklas. En kultur som &r inriktad pa att
“sékerstélla” processerna och veta att det som gér mest skillnad genomférs med
hoég kvalitet for en likvérdig skola pa riktigt. Att tdnka att vi kan géra &nnu mer
Skillnad och na léngre &ven nér vi har behériga larare pé plats i klassrummen.

Lérarnas skicklighet och undervisningens kvalitet &r sannolikt skolornas mest

outnyttiade mdjligheter till mer ldrande, béttre elevresultat, 6kad studiero i
klassrummen samt arbetsglédje fér lararna.
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Undersdkningen bygger pa ett slumpmassigt urval av 20 kommuner som representerar samtliga
typer i SKR:s tidigare kommungruppsindelning. Se nedan.

1 Storstader och storstadsnara kommuner 76
2 Pendlingskommun nara storstad 86
3 Pendlingskommun nara storstad 80
4 Pendlingskommun nara storstad 95
5 Pendlingskommun nara storstad 88
6 Pendlingskommun nara storstad 88
7 Pendlingskommun néra storstad 92
8 Pendlingskommun néra storstad 81
9 Storre stad 86
10 Stérre stad 80
11 Pendlingskommun nara stérre stad 70
12 Pendlingskommun nara stérre stad 90
13 Mindre stad/tatort 82
14 Mindre stad/tatort 75
15 Pendlingskommun nara mindre stad/tatort 76
16 Pendlingskommun nara mindre stad/tatort 89
17 Landsbygdskommun 71
18 Landsbygdskommun 76
19 Landsbygdskommun med bestksnaring 80
20 Landsbygdskommun med besbksnaring 79

Vi har valt att analysera kommunala skolverksamheter eftersom det utifran offentlighetsprincipen
ar enkelt att fa tillgang till deras dokument. Fristdende skolor faller inte in under
offentlighetsprincipen. Enligt var erfarenhet har friskolor generellt motsvarande
utvecklingsomraden som kommunala skolverksamheter.

Kommunerna namnges inte i rapporten eftersom var ambition endast ar att bidra till skolans
kollektiva kunskap, samt till att gora forskningens insikter om best practice till ett stod for alla
elever. Vid intresse kan en lista pa kommunerna bestallas via info@successfulschools.se

Vi har via epost kontaktat de 20 kommunerna och bett dem att for grundskolan skicka dokument
till oss. Alla dokument har gallt Iasaret 2018/2019, med andra ord fére Covid-19. Vi skrev sa har:

"Hej! Vi underséker vilka mal och planer er kommun och andra kommuner har for skola, specifikt grundskolan. |
enlighet med offentlighetsprincipen efterfragar jag dérfér det senaste och nu aktuella dokumentet:

- "Verksamhetsplan for barn- och utbildningsndmnden” eller motsvarande dokument fér er kommuns skolverksamhet.
- "Rektors arliga kvalitets- och resultatrapport” eller motsvarande dokument for minst tre av kommunens skolor.
Skicka till mig pa min epost-adress enligt ovan. Jag ber er att sénda mig efterfragade uppgifter skyndsamt och inte
senare &n den 15 november 2019. Om nagot &r oklart eller om ni har ndgra fragor ber jag er kontakta mig per e-post
eller per telefon 0000-000000. Tack pé forhand!”

Varje kommun har skickat sitt/sina dokument pa huvudmannaniva och sjalva valt ut motsvarande
dokument fran tre rektorer. For kommuner som tycks ha skickat fel dokument eller om de verkat
ofullstédndiga har vi skickat paminnelser till vi har fatt ratt dokument eller fatt klarhet kring vilka
dokument som finns och galler for systematiskt kvalitetsarbete och resultatstyrning.
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Darefter har vi genom att ga igenom dokumenten och dven med hjalp av sdkfunktionerna i Word-
och PDF-dokument for grundskolan noterat och summerat:
1. Hur man stéller upp och presenterar elevresultat for analys.
2. Vilka ord och begrepp kring fokus pa undervisningens kvalitet som finns med i
dokumenten och sedan last vad som ar skrivet kring dem.
3. Gatt igenom rubrikstrukturen i varje dokument och sammanstallt detta fér samtliga
kommuner och rektorer.
4. Lastigenom och analyserat det som rektorer skriver under rubriker som innehaller orden
"Analys kunskaper” eller motsvarande. Finns orsakssamband och slutsatser eller ar
texten beskrivande? Med andra ord har vi avgransat analyserat kunskapsuppdraget.

Vi har fran de 56 rektorernas dokument klippt ut texterna under rubriker som "Analys kunskaper”
eller motsvarande. | texterna har vi sedan mening fér mening med olika farger markerat:

1. Beskrivningar av elevresultat, aktiviteter och situationer. (ingen farg)

2. Orsakssamband — vad, vad det leder till och varfér?

3. Slutsatser/beslut om att fortsatta med nagot som man gjort tidigare.
4. Slutsatser/beslut om att bérja géra nagonting nyitt.
5

Slutsatser/beslut om att sluta med nagot som inte fungerat bra.

Vi har varit tva personer som har genomfoért textanalyserna och vi har diskuterat vart arbetssatt
och det vi funnit for att gora lika. Arbetet har pagatt fran november 2019 till december 2020.

Bortfall
Vi bad om huvudmannens dokument och dokument fran 3 rektorer per kommun. | tva kommuner
fanns de efterfragade dokumenten enbart fran/pa 1 av kommunens rektorer/skolor.

Eventuella felkallor

Vissa kommuner har, som det beskrivits ovan, kontaktats flera eller manga ganger for att
sakerstalla att vi far de tillgangliga dokument som faller in under undersékningens ramar, och for
att minimera risken att fel dokument analyseras. Trots det finns det en risk att vi inte fatt alla
relevanta dokument fran alla kommunerna.

Tre delar av var text- och innehallsanalys handlar om tabeller och/eller grafer med specifikt
innehall samt specifika ord och begrepp som antingen finns med eller inte finns med i
dokumenten. Avsaknaden av specifika ord, begrepp och beskrivningar kring undervisningen har
vi tolkat som till att arbetet med fokus pa undervisningens kvalitet inte genomférs genom att
observera undervisningen systematiskt. Vi menar att det ar en rimlig tolkning utifran
dokumentens dvriga innehall med mer eller mycket detaljer om andra omraden. Eftersom de som
observerar undervisningen namner det i sina dokument haller vi det for osannolikt att évriga
kommuner och rektorer/skolor genomfor observationer systematiskt utan att det ar dokumenterat
pa nagot satt i dokumenten.

Den fjarde delen har inneburit att lasa texter, tolka och komma fram till vilkka meningar som ar
beskrivningar, orsakssamband eller slutsatser/beslut. Har har vart arbetssatt for att na sa hog
reliabilitet inneburit att tva personer gatt igenom samma material och sedan tillsammans
diskuterat och raknat samman vad vi kommit fram till.

Extra utvardering av motsvarande dokument for det paféljande lasaret 2019/2020

Vi har under november 2020 fatt ut motsvarande dokument fran 16 av kommunerna aven for
lasaret 2019/2020 och genomfort text- och innehallsanalysen for del 1, 2 och 3 i undersdkningen
pa samma satt igen. Analysen gav nastan exakt motsvarande resultat som for 2018/2019.
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Vi har valt att skriva denna rapport med ambitionen att den ska kunna lasas av skolchefer,
rektorer och larare samt av andra intresserade utanfér skolan. Darfor férklarar vi har nagra
centrala begrepp och fackuttryck inom skolan.

Beprovad erfarenhet. For att kunna benamna en erfarenhet beprévad maste den enligt
Skolverket vara prévad, dokumenterad och genererad under en langre tidsperiod och av flera.
Den blir da beprovad — erfarenheter blir da evidens. Nar beprévad erfarenhet ar delad,
dokumenterad och utvarderad kan den ocksa bli 6verférbar och komma till nytta och anvandas av
flera och i fler sammanhang.

Best practice. Tillvagagangssatt eller praxis som forskning visat eller experter pa omradet
beddémt som det basta som finns i bruk for tillféllet. En praxis kan vara olika foreteelser, t.ex. en
process, en rutin, ett forhallningssatt. Jamfér garna med "Vetenskaplig grund” nedan.

Didaktik. Vetenskapen om alla faktorer som paverkar undervisning och dess innehall, och satter
fokus pa larande och hur larande organiseras i till exempel ett klassrum. Indelas i skolan i
allmandidaktik, som galler generellt inom undervisning, och @mnesdidaktik som galler for
undervisning i ett specifikt &mne.

Pedagogik. Vetenskapen om fostran, undervisning och utbildning. Dessa tre delar utgor
pedagogiska processer som i sin tur innebar aktiviteter som utgor stdd till 1arande.

Foradlingsvarde. Matt som visar utvecklingen av elevers kunskaper fran en kunskapsniva till en
annan i relation till de nationella malen i laroplanens kursplaner — kunskapskraven.

Progression. Progression handlar om utveckling av elevers kunskaper fran en kunskapsniva till
en annan i relation till de nationella malen i laroplanens kursplaner — kunskapskraven.

Gymnasiebehorighet. Nar begreppet gymnasiebehoérighet namns avses oftast vad som kravs
for att ha behorighet till ett yrkesprogram pa gymnasiet (med andra ord inte till ett
hégskoleforberedande program) Till ett yrkesprogram kravs godkant i Svenska (eller svenska
som andrasprak), engelska, matematik och i minst fem andra @mnen fran grundskolan.

For att vara behdrig till gymnasiets hogskoleférberedande program kravs godkant i Svenska (eller
svenska som andrasprak), engelska, matematik och dessutom godkant betyg i ytterligare minst
nio (av totalt 17) amnen fran grundskolan.

Meritvarde. Meritvarde ar en sammanrakning av betyg for ansékan och antagning till
gymnasieskolan, hdgskola/universitet eller annan eftergymnasial utbildning i Sverige. For
ansokan till gymnasiet kan elever rakna med 17 amnen fran grundskolan. Det raknas ihop fran att
betygen i ett amne har féljande varden: A=20, B=17,5, C=15, D=12,5, E=10 och F=0.
Huvudman. Kommunen ar huvudman fér kommunala skolor. Foér fristdende skolor ar det skolans
styrelse som ar huvudman. Huvudmannen bestdmmer hur skolan ska arbeta, ser till att skolan
har de resurser som kravs och ska hela tiden arbeta for att skolan ska bli battre. Det ar
huvudmannen som ansvarar for att alla elever ska na kunskapsmalen. Huvudmannen ska ocksa
se till att utbildningen foljer de bestdmmelser som finns.

Kollegialt larande. Kollegialt larande &r en sammanfattande term for olika former av

kompetensutveckling dar larare genom strukturerat samarbete tillagnar sig kunskap for att
utveckla undervisningen.
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Pedagogiska ledarskap. Ledarskap i skolan med aktiviteter och atgarder som framjar elevernas
larande, inklusive att observera undervisningen.

Resultatstyrning. En styrningsteknik for att férdela och omférdela resurser inom en given ram
for att na ett angivet mal som ar preciserat till ett matbart resultat. Resultatstyrning innebar att alla
som arbetar i skolan metodiskt foljer upp verksamheten och analyserar resultaten samt vad som
fungerar bra/inte fungerar bra sa att det leder till att alla elever nar de nationella malen —
kunskapskraven i kursplanerna — eller langre.

Systematiskt kvalitetsarbete. System for att hitta och komma till ratta med brister i en
organisation samt utveckla nya metoder. Systematiskt kvalitetsarbete innebar att alla som arbetar
i skolan metodiskt foljer upp verksamheten och analyserar vad som fungerar bra/inte fungerar
bra, vad vi gor, varfér och vad det leder till for att kunna utveckla utbildningen vidare.

Skolans styrdokument. Skolan styrs av olika styrdokument, lagar och regler, till
exempel Skollagen, férordningar, laroplanerna och kursplanerna. Dessa ar bindande och ska
foljas.

Vetenskaplig grund. Vetenskaplig grund handlar bade om:

1. Att verksamheten och undervisningen utgar ifran erfarenheter som baseras pa resultat fran
vetenskapliga studier (evidens).

2. Ett vetenskapligt forhallningssatt, med andra ord ett systematiskt utforskande arbetssatt for att
sedan kritiskt kunna granska, préva och satta resultaten fran de vetenskapliga studierna i ett
sammanhang.

Arskull. Alla elever som gar i en specifik arskurs pa en skola eller i en kommun.

Arskurs. Ett 1asér eller skolar av totalt nio i den svenska grundskolan.
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Sa har tankte och gjorde man i London

Det storsta kdnda exemplet pa att vanda skolor till battre elevresultat géaller London.

I borjan av 2000-talet hade Londons skolor elevresultat som placerade dem i botten av
rankingen over Englands skolor. Mindre @n tio ar senare var de uppe i toppen av
rankingen. De tog sig dit bland annat genom att man hela vagen fran politisk niva till
klassrumsniva satte fokus pa undervisningens kvalitet och larande i varje klassrum. Efter
det har Londons skolor befist sin roll med dnnu béttre elevresultat. *°

Stage 1 Stage 2 Stage 3
DEVELOPING TIPPING POINT MATURE

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0% ’ ’
2002 2006 2010 2015

B Underperforming schools ™ Qutstanding schools

Kalla: George Berwick Associates och OLEVI International

Ar 2002 var 21 procent av skolorna i London granskade och bedémdes vara “underperforming
schools” med laga elevresultat. Samtidigt var andelen “oustanding schools” med hdga
elevresultat i huvudstaden enbart 15 procent. 2010 var andelarna omvanda till 2 procent
"underperforming” och 27 procent "outstanding”. 2015 var férhallandet 2 procent och 37 procent.

Elevresultaten sviktar — da far vi titta narmare pa undervisningen

Vi vet vilkken mangkulturell stad London ar och utifran var situation i Sverige idag sa forstar vi alla
den dimensionen av de utmaningar som Londons skolor hade och har. Istéllet for att fokusera pa
det s& valde man att betrakta situationen sa har: elevresultaten som skolorna dstadkommer
sviktar — da far vi titta narmare pa undervisningens kvalitet for larande.

Man bérjade med att komma 6verens om en sak — vad ar god undervisning?

Det férsta man gjorde var att utifran forskning definiera vad som &r god undervisning,
tillfredsstallande undervisning och undermalig undervisning for larande. Det gjordes kant for alla i
ett underlag och rektorer tranades till att vara foértrogna med och kunna beskriva detta.
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Lektionsobservationer i alla klassrum

2003 borjade arbetet med alla de skolor som hade konstaterats vara “underperforming” — totalt
40 skolor. Pa dessa skolor genomférdes systematiska lektionsobservationer i alla klassrum med
samma underlag fér observationerna. Med andra ord enhetliga referenspunkter pa vetenskaplig
grund. Utifran resultaten fran observationerna tranades de larare som man konstaterade
genomfdra sin undervisning val till att ge kollegialt stdd till de larare som man konstaterade
behdva ytterligare kompetensutveckling for att utveckla viktiga férmagor. Detta stdd gavs i form
av en 10-veckors intensivkurs.

Kollaborativa rektorsgrupper

En annan atgard vara att skapa manga mindre grupper med rektorer. | varje grupp ingick bade
rektorer fran "underperforming” och "outstanding schools”. Grupperna sattes ocksa medvetet ihop
med rektorer med olika personligheter som kunde komplettera varandra. Tillsammans utbytte de
erfarenheter och utmanade varandra till att utveckla sina skolor med specifikt fokus pa
undervisningens kvalitet och coachning av larare.
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Bilaga 2
Exempel pa uppstallningar som kommunerna och
rektorerna anvander for att jamfora olika arskullar med elever

Dessa exempel ska "snyggas till” s& de inte ar suddiga och nagra till ska laggas till

[ Arskurs 1 Antal elever | Antal pojkar | Antal flickor
24 12 12
BETYGSRESULTAT Totalt Pojkar Flickor
Andel (%) elever_ med“godtagbara 92% 92% 92%
kunskaper i alla amnen
Antal elever som saknar godtagbara 2 1 1
kunskaperi 1-2 dmnen
[ Arskurs 2 Antal elever | Antal pojkar | Antal flickor
16 7 9
BETYGSRESULTAT Totalt Pojkar Flickor
Andel (%) eIeven: med .godtagbara 87% 100% 78%
kunskaper i alla dmnen
Antal elever som saknar godtagbara 2 0 2
kunskaper i 1-2 dmnen
[ Arskurs 3 Antal elever | Antal pojkar | Antal flickor
19 9 10
BETYGSRESULTAT Totalt Pojkar Flickor
Andel (%) elever' med"godtagbara 05% 89% 100%
kunskaper i alla dmnen
Antal elever som saknar godtagbara
1 1 0
i kunskaper i 1-2 dmnen
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Bilaga 2
Andel godkinda Ak 9 alla elever
Engelska 91 %
Matematik 87 %
Svenska 95 %
Kemi 91 %
Fysik 89 %
Arskurs 9 (slutbetyg)

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen

Antal avgangselever

Meritvirde for samtliga avgangselever
Andel elever som dr behoriga till ett gymnasie program

Ak 9 flickor

92 %
87 %
96 %
91 %
89 %

Ak 9 pojkar

89 %
88 %
94 %
90 %
90 %

Alla
74 %
182
13,1
83 %

107

Antal
elever

Flickor Pojkar

77 %
93

13,6
84 %

71 %
89

12,7
82 %

Relationen mellan nationella prov och betyg i ak 6 och/eller ak 9 ar ett omrade som bor
analyseras utifran flera parametrar.

Ak 9 Liigre betyg iin
NP Andel %

Engelska 6
Matematik 0
Svenska 4
Fysik 1
Religion 2

© Successful Schools Sverige

Samma betyg som Hogre betyg in

NP Andel %
76
48
63
66
50

NP Andel %
18
53
33
33
48

Antal
prov
157
160
166
133
96
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Bilaga 2
Titel Kén
BSN Andel som nar
gymnasiebehorighet till
yrkesprogram’, Alla
kommunala skolor
(KOLADA N15564)
Kvinnor
Min
Titel Kon
BSN Genomsnittligt
meritvirde’ 1 arskurs Alla
9, kommunala skolor
(/KOLADA N15567)
Kvinnor
Miin
BSN Andel som nar
kunskapskraven i alla
amnen arskurs 9, Alla
kommunala skolor
(KOLADA N15561)
Kvinnor
Min

© Successful Schools Sverige

Viirde
2017

91,1%

90,9%

91,3%

Viirde
2017

2348

2517
218,2

81,3%

85,2%
77,4%

Viirde
2018

89.1%

90,3%

87.9%

Viirde
2018

2353

251,0
219,1

82,2%

83,9%
80,4%

Malviirde  Malviirde

2019

91.0%

91,0%

91,0%

2020

93,0%%

93,0%

93.0%

Milvirde Malviirde

2019

2352

252,0
220,0

82,43%

84,0%
81,0%

2020

236,5

252,5
2220

83,95%

85,0%
83,0%

Malviirde
2021

95.0%

95,0%

95,0%

Milviirde
2021

238,3

253,0
2250

85,48%

86,0%
85,0%

108
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Bilaga 2

Tabell 3.5.1 - Méluppfyllelse drskurs 6 och arskurs 9 2018

Tabell 3.5.2 - Genomsnittligt meritvirde arskurs 9

100%
95% 260
°0% 250
240
85%
230
80% 220
75% 210
70% 200 _/\/\/—_
5% 190
180
60%
170
55% 160
50% 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Engelska Matematik Svenska
e Flickor Pojkar  ===Samtliga elever
wArskurs 62018 W Arskurs 9 2018
Kalla: Skolverkets databas SIRIS
Killa: Skolverkets databas SIRIS
Tabell 3.5.3 - Andel elever som dr behériga till nationellt gy i g
Tabell 3.5.4 - Andel elever i arskurs 9 som natt kunskapskraven i alla dmnen
100%
5% 100%
95%
90%
90%
85%
85%
80%
80%
=% 75%
70% 70%
65% 65%
60% 60%
55% 55%
50% 50%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Flickor Pojkar Samtiga elever ——Flickor Pojkar Samliga elever
Kalla: Skolverkets databas SIRIS Kalla: Skolverkets databas SIRIS
Tabell 3.5.5 - Andel elever i drskurs 9 som natt kunskapsk i tik, ka och
engelska
105%
100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kalla: Skolverkets databas SIRIS
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Bilaga 2

Tillgangliga l&rmiljder
(inkluderande |armiljé) i
forskolan och skolan

Férskolans "Kvalitetstrappan" ar
implementerad i verksamheten

Okad elevnarvaro i grundskolan F-
9 (Andel elever med franvaro éver
20% i grundskolan)

>5,7%

Okad nédrvaro pd gymnasiet

>82%

Andel elever | drskurs 9 (exklusive
nyanldnda elever) som uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen ska
Oka frén féregdende lasdr.

>82,4%

Okade meritvérden i drskurs 9
(exklusive nyanldnda elever)

>238,2

Okade meritvarden i drskurs 9
(nyanlanda elever)

>192,2

Okad jamlikhet mellan flickors och
pojkars meritvadrden i drskurs 9
(exklusive nyanldnda)

>8 poéng

Okad andel elever i drskurs 9 som
ar behdriga till gymnasiets
yrkesprogram (exklusive
nyanlanda)

>88,9%

Okad andel behériga nyanldnda
elever till gymnasiets yrkesprogram

>52,6%

© Successful Schools Sverige
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Betygsresultat arskurs 9 (arskurs 6 om hogsta)

Genomshnittligt meritvarde 2425
- Flickor 268,1
- Pojkar 226

Andel elever med godkant i 93,1

alla amnen

- Flickor 91,7
- Pojkar 94,1

Andel elever med enbart
betyg A-C i alla amnen

- Flickor

- Pojkar

Andel behdriga 93,1
yrkesprogram, gymnasiet

- Flickor 91,7
- Pojkar 94,1
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Bilaga 2

Utbildningsnamndens mal 2:1b

i har tillgang till likvirdig och Kompensatorisk utbildning med hog Kvalitet
som leder till goda kunskapsresultat och rustar dem for framtiden.

Utfall Mal Mal Mal Mal
2017 2019 2020 2021 2022

KF: Det genomsnitthga meritvardet | ak 9 | Botkyrkas skolor
A 4a) ska Ska | alla stadsdel 218 Okar Okar Okar Okar

KF: Andelen Botkyrkabor med behorighet 8l

Namndens malsatta matt

gymnasieskolan efler avsiutad grundskola ska oka | ala ? ? ? ? ?
stadsdelar (20-64 ar) (Kaa: SCB)™

Sompmm— 0 o e o
::::n;'mmuiom""m‘mm 87 Mnskar Minskar Minskar 50
m;mﬂ"mmm” 25 Mnskar Minskar Minskar 20
mmgntﬂonmmmmm‘ 59  Okar  Okar  Okar 65

Andelen elever som tagit examen fran

hogskolefirberedande program inom 4 &r &kar, procent. 7 Okr Oar Otar %
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Kunskapsresultat — nationella prov a

Nyckeltal
Matematik - Enkla problem
. Matematik - Forstaelse for rdknesatt

Matematik - Huvudrakning och likhettecknets
. betydelse
. Matematik - Muntlig kommunikation

- Nyckeltal
Matematik - Monster i talféljder och geometriska
monster

Matematik - Positionssystemet

Matematik - Skriftliga raknemetoder

Matematik - Skriftliga raknemetoder addition
Matematik - Skriftliga rdknemetoder subtraktion
Matematik - Statistik, sannolikhet, kombinatorik
Matematik - Symmeteri, massa

Matematik - Uppdelning av tal, tal i brakform,
uppskattning

Matematik - 6verslagsrakning

. Matematik -Méta, jamfora, uppskatta langd, omkrets

- och area

. Svenska - Enskild hoglasning
Svenska - Enskilt textsamtal

: Svenska - Lasa: berattande text

. Svenska - Lasa: faktatext

| Svenska - Skriva: berdttande text

i Svenska - Stavning och interpunktion

[ NPUROU PURE U D AP | ¥
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k3

Ar 2016 Ar 2017

100%
99%
99%

94%

Ar 2016 Ar 2017

100%

100%
99%

97%
99%

96%
99%
100%
100%
97%
97%

1.7

113

Ar 2018

94%
99%
97%

100%

Ar2018

100%
99%
99%
99%
97%

100%
99%
97%
99% |
100% |
99% |

annns !
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114

Skolverket

Gr lan - Slutbetyg arskurs 9

Samtliga elever, flickor och pojkar

Lasdret 2017/18

Visar uppgifter for: Ljusdal (geografiskt omrade)

ga elever Flickor Pojkar

Antal Andel (%][ Andel (%)] Genom-  Antal] Andel {%) Andel (%)| Andel (%) Genom-|  Antal] Andel| Andel (%) Andel{%) Genom-|

elever, som uppnatt behérig] snittligt]  elever, elever|  somuppndtt| benorig|  snittligt|  elever|  elever| som uppndtt|  benorig|  snittligt

i yrices-| merity. (17)} kunsk i yrkes-| merit. (17)) kuns yrkes-| meritv. (17)

alla amnen prog. alla amnen| prog. alla amnen| prog.

Ljusdal, kommunal huvudman 182| 68,1 75.8 2209 86 47,3 756 79,1 235,2) 96} 52,7 61.5 729 2078
Farila skola 34 618 676 217,6) 18] 52,9 556 611 2263 16 471 68.8 ~100) 208,
Stenhamreskalan 99) 648 77| 2255 48] 485 813 854 2433 51 515 49 58,8( 208|
[Ojeskolan 43] 791 ~100] 2164 17| 39,5 82,4 ~100) 232,8 26| 605 769  ~100]  2057|

© Successful Schools Sverige
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Sammanstallning av text- och innehallsanalysen med
fokus pa dokumentens struktur och systematik

Struktur med Struktur med Struktur med Struktur med
analys av enbart lista 6ver analys av enbart lista éver

foregaende féregaende foregaende féregaende Struktur pa
|asars planerade |&sars planerade |&sars planerade |asars planerade rektorsniva for att

atgarder - atgarder - atgarder - atgarder - lista planerade
Typ av kommun huvudmansniva huvudmansniva rektorssniva rektorsniva atgarder

1|Storstader och storstadsnara kommuner 1 1

2|Pendlingskommun nara storstad 1 1

3|Pendlingskommun néra storstad 1 1

4|Pendlingskommun nara storstad 1

5|Pendlingskommun néra storstad 1

6|Pendlingskommun nara storstad 1 1

7 |[Pendlingskommun néra storstad 1

8|Pendlingskommun nara storstad

9|Stdrre stad
10|Stérre stad 1 1
11|Pendlingskommun nara stdrre stad 1 1 1
12|Pendlingskommun nara stérre stad 1 1
13[Mindre stadtatort
14|Mindre stad/tatort 1 1
15|Pendlingskommun nara mindre stad/tatort 1 1
16|Pendlingskommun nara mindre stad/tatort 1
17|Landsbygdskommun 1 1
18|Landsbygdskommun
19|Landsbygdskommun med besbksnaring 1
20(Landsbygdskommun med besdksnaring 1 1

Totalt 7 4 7 2 8

1 = Férekomst i dokumenten fér 2018/2019 av det som rubriken i kolumnen anger.
Fetmarkerade celler = férandring/férekomst i dokumenten fér 2019/2020.
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

Bilaga 5

Sammanstallning av samtliga 20 kommuners rubrikstrukturer for
huvudmannens kvalitetsredovisning och verksamhetsplanering

1. Storstad

Namn pa dokumentet: "Kvalitetsrapport lasaret 18/19 ”

Innehall

1 Sammanfattning........ccviiin .

2 Inledning .....ccccvinennenneinnns

2.1 SYIB e e e
2.2 MELOA ... e

2.3 Disposition.............

3 Kultur oCh Struktur.........iiiiiiiiicie i s s ras s

3.1 Grundskoleforvaltningens forstarkningsomraden.....................

3.2 Overgripande systemMatik ..............cc.c.ouveeeeveveereeeeeeeeeeeceeeee e

0 0 ® 0 N O O o

4 Genomforda utvecklingssteg inom respektive

forstarkningsomrade — sammanfattning.........cccecvveviniieiiseinssecnnennns
4.1 Okad kvalitet i undervisningen................cccccceeeuvcvererenreenenne.
4.2 Okad likvardighet mellan skolor...............ccccoeeeuvvvevrreeaene.
4.3 Tydligare ansvar, styming och ledning...........cccocceviieiiennen.
..15

5 Resultat grundskola.........ccccccevieiiieiinnnns

5.1  Okad kvalitet i undervisSningen ..............cccc.eeeeveeeeeeeeeeeeeeeennnn
5.1.1 Kunskap och larande............c..coooiiiiiiiiiiiince e
5.1.2  Trygghet och delaktighet .............ccocooiiiiiiiiiiiiis
5.1.3  Undervisningens kvalitet..............ccccooooiiiiiiiiiiiiiiis
5.1.4  Sammanfattning och beddomning ...........cccccccueiiniicnne

52  Okad likvardighet mellan SKOIOT ..............c.cccovveeeeeeeeeeeeeeeeeeean.

...45

521 Sammanfattning och bedémning

5.3 Tydligare ansvar, styrming och ledning...........cccccoecueiiiieenenne
6 Resultat grundsarskola..........cccoviiiiiiiiiniiniie i
6.1  Okad kvalitet i undervisningen ...............cccccveveeuevrerereieeeennnns
6.2  Okad likvardighet mellan SkolOr.............cccccoveveueuevieieieieieeeene
6.3  Tydligare ansvar, styming och ledning............ccccceeiiiieninenne
6.4 Sammanfattning och beddmning ...........cccceeiviiiiiiiiiiiieiiiee
..50

7 Resultat fritidsverksamhet................

7.1 Okad kvalitet i undervisningen ..............cccc.eevveeeeeeeeeeereeeennnn
7.2 Okad likvardighet mellan SKOIOT .............c.cc.oeuvuieeeeeeeeeeeieeennnn
7.3  Tydligare ansvar, styming och ledning...........ccccceeeievieevennee

7.4  Sammanfattning och beddmning ...........ccceeviiiiiiiiiniieiees
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10
10
12
13

15
15
22
28
37
38

45
46
46
48
48
48

50
52
52
53
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

8 Resultat forskoleklass..........ccoouiiiinisiniccsisicssisccsiie i 54
8.1  Okad kvalitet i undervisningen..............ccccocceevvvveveeenennnn.. 54
8.2  Okad likvardighet mellan skolor............c.c.occvvvvvvevcveennnnnn. 56
8.3 Tydligare ansvar, styming och ledning.............c.cccccceuece... 56
8.4  Sammanfattning och bedémning .........ccccceeeveeiiiieciiiieenen. 57

9 ANAIYS . s s s e s s e s s s nes DO
9.1 Okad kvalitet i undervisningen..............ccccccccovveeeeeeeeecenennnnn. 58

9.1.1 Analys av resultaten fran genomférda utvecklingssteg inom
forstarkningsomradet Okad kvalitet i undervisningen..................... 58

9.1.2  Analys av resultaten fran respektive skol- och
verksamhetsform med kvalitetsdialoger som utgangspunkt.......... 62

9.2  Okad likvardighet mellan skolor............ccccccccvvveeeeeecncenn.... 66
9.3 Tydligare ansvar, styming och ledning...........cccccoeevviveeee . 71
10 Viktiga stéllningstaganden och vagen framat.

10.1  Okad kvalitet i undervisningen.......................
10.2 Okad likvardighet mellan Skolor............c.cccccoceeeureceeereenenen 75
10.3 Tydligare ansvar, styming och ledning..........cccccccovveveeveeene. 76
10.4  Vagen framat.........ccoooeiiiiiiiiiceie et (O
LI = 11 T o T SRRSO & §
11.1 Bilaga 1. Diagram och tabeller.............cccoceeevvieeiivieeieeen 77

11.2 Bilaga 2. Sammanstallning efter beslut av regelbunden
kvalitetsgranskning, Skolinspektionen..............ccccceiiiiiiiiiiiiiiene.. 83

12 Referenslista................
12.1 Forskning och lagar-...
12.2 Rapporter ..............
12.3  WebbplatSer.........oceeiieieiiiie e 89
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

2. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: ” Barn- och ungdomsférvaltningens Maluppfyllelse- och
analysrapport 2019”

Innehall
1. SAMMANFATTNING . ... e e e e e eas e ean e enne e s

3. MALUPPFYLLELSE- OCH ANALYSRAPPORTEN — EN DEL AV DET
SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET ..o 4

5. RESULTAT.. [
5.1 Sammanfattande slutsatser om rcsultaten

5.2 Kunskaper och ldrande i forskolan ..

5.2.2 Forskolornas maluppfyllelse- och analysrapponer
5.3 Kunskaper och ldrande i grundskolan............ocoooiiiiiiii i

5.3.1 Meritvirde ak 9... .

5.3.2 Andel som natt kunskapskraven i alla amnen ak 9

5.3.3 Andel gymnasiebehoriga elever...

5.3.4 Betygiak 6
5.4 Elevers attityder till larande.............ooooeiiiiiiii e
5.5 Grundsarskolan ..o e 1O
5.6 Fritidshem ... LT

5.7 Normer och virden .. et e eae et aee e teraeeeaeeesaeeaesenaneaesennneeassennneenssenneeennes | O

5.7.1 Arlig attltydundersoknmg w18
5.7.2 Forildrar och elever ér generellt l'10_|da med utbnldmngen i Jartalla .18
5.7.3 Hog grad av upplevd trygghet ... JRST O RRUUUUPUPOPIUPTUPRRPIRPRRPRRORRS &

5.2.1 Attitydundersokning visar pa hog kvalitet... SRR |
7
8

5.8 Klagomalshantering och anmalnmgsarenden

5.8.1 Anmilningar till Skolmspektlonen och BEO lasaret 2018/2019...

5.8.2 Jamforelse med nationell statistik...

5.8.3 Klagomalsdrenden ... »

584 Forbattrmgsatgarder som genomtorts under 2019
5.8.5 Sammanfattande analys ...

5.9 Skolornas maluppfyllelse- och analysrapporter

6. FORUTSATTNINGAR ..ot
6.1 Sammanfattande SIULSAtSET ... .......coovueiie ettt e e e e

6.2 FOrsKOIAN........oocviieici et e 23

6.3 Pedagogisk OMSOIE .....c.coiuieiiieiiiiee ettt eee 24
6.4 GrundsKola..........c.oooiiiiiiiiii i e a0 2D
6.5 Fritidshem ... e 20
6.6 Enheternas maluppfyllelse- och analysrapporter..........cccccvvecoeeceinececeenn 27

7. ATGARDER I VERKSAMHETSPLAN ........ooooviiriomiereeseeee e enn 28
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

3. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: "Kvalitetsrapport 2018/2019 Grundskolan”

Innehallsforteckning

L. INIEANING a.eeeiee ettt st ts e s ee e s ee s e e ssasas e srs sas es sas as sensas an sssees

2. Liroplanens huvudomraden....... . ceeeseeineseesee e s sseessas s sassnsssssassnes

2.1, Normer 0Ch VAIeN.......c...oiiiiiiiiiiieiiiie ettt
220 KUNSKAPET .ottt
23. Elevemas ansvar och inflytande.............cccccoiiiiiiiiiiiiccce
24, Skola och hemi.. ...
2.5. Overgang och SAMVErKaN ............ccooeveeeeeeeeeeceeceeeeeeeeeeee e
2.6. Skolan och omvarlden..............oooiiiiiiiiiii e
2.7. Bedomning 0Ch BetYg .....coooiiiiiiiiieeeeee e
2.8,  REKIOMS ANSVAI ... ..ottt e e s
3. Fritidshem ...

3. Sirskilda fragor for verksamhetsomradets uppfoljning och for

uppfoljning av utbildningsnimndens mal och budget ...........................

3.1. Skolinspektionens tillsyner under verksamhetsaret ..............cccccceeernnnenn.
3.2. Anmilan om kriankande behandling till huvudman ..............................

4. Verksamhetsomradets prioriterade utvecklingsomraden infor

revidering av arbetsSplan...... . ccerie it s s e s e e

123
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

4. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: ”Arsredovisning produktionsutskottet 2019”

Innehall
1 NGmndens ansvar 0Ch UPPEITLET .....couiiiiiiieiice ettt e e e eraa e re e e s 3
2 Forvaltningschefens kommentar till resultatet ............cooviieiiiiiiiiciceeeee e 3
3 Viktiga handelser i verkSamheten .......c...eiieeiiiiieceee e e e ernaeeeen 3
4 Uppfoljning och bedomning av n@mndens Mal.........cooiiiiiiiieeiiiiiecceeeeee e 3
o3 2 4T Ty o | R R T RS SRR RTRSRTPP 6
5. L DIt AOVISIING .ttt e et e e e e e e e e ee e e e e sss e e e e saesssneeeensnneeeeeennnn 6
5.2 Driftredovisning per VerkSamhet........ccouviiiiiiiiieieccecee et e e e e e ere e e e aa e ersaaeeas 7
5.3 INVeSTEriNESrE@AOVISNING. ... iiieeeiieiieeee et e et e e e et eeeeiaaa e e e easeeeseeesssseeeeessesssseeeenssseeseeennns 8
6 INTEIN KONTIOI| ..t e et e e e e e e e e e e e e e e saneeeensssrnneeeen 9
7 Prestationer 0Ch NYCKEITAl ........c..vviiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e eaaaaeeeeeeesssssesnsnnns 9
B RIS ettt b e e at et et e et e e s e et n e et s e et s e e nrnn e s 11
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Stora mojligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

5. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: ”Kvalitetsredovisning Barn- och Utbildningsfoérvaltningen
2018/2019”

INNEHALLSFORTECKNING

BAKGRUND
Barn- och ungdomsnamnden
Kvalitetsarbete i ! kommun

FORSKOLA

Bakgrund
Mal for férskolan 2018/2019
Sammanfattning av huvudmannens genomférda insatser i férskolan 2018/2019
Resultat
Analys

. Mal fér férskolan 2019/2020

. Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020

GRUNDSKOLA

1. Bakgrund

2. Mal for grundskolan 2018/2019

3. Sammanfattning av huvudmannens genomférda insatser i grundskolan 2018/2019
4

5

6

7

Resultat

Analys

Mmal fér grundskolan 2019/2020

Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020

GRUNDSARSKOLA
1. Bakgrund
2. Mal for grundsarskolan 2018/2019
3. Sammanfattning av huvudmannens genomférda insatser i grundsarskolan
201872019
Resultat
Analys
Mal fér grundsarskolan 2019/2020
Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020

FRITIDSHEMMET

Bakgrund
Mal for fritidshemmen 2018/2019
Sammanfattning av huvudmannens genomférda insatser i fritidshemmen
2018/2019
Resultat
Analys

. Mal fér fritidshemmen 2019/2020

. Sammanfattning av huvudmannens planerade insatser 2019/2020
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

6. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: ”Kvalitetsrapport 2018 2019 Bildningsnamnden”

Innehallsférteckning

1 INIEANING «.ouviniiriieieiiniiiitine st s sessass s sne sessssass sassas sessssss sus sassnsssssssus sasssnsessassns sasssnass sus snssnn 4
2 Overgripande fOrUtSHIINEAT .......vuseesersersseessessesssessessesssesssessesssessessesssesssessssssessessasssesssessasssessens 5
2.1  Barnantal och personalstatistik fOrsKOIa .........cooiiiiiiiiiiiiiiiii e 5
2.2 Elevantal och personalstatistik grundskola ..............coooiiiiiiiiiiiiiiii s 6
2.3 Elevantal och personalstatistik grundsarsKola...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiic s 7
2.4 Elevantal och personalstatistik fritidshemmet.............ccoiiiiiiiiiniiiii e 8
2.5  Elevantal och personalstatistik gymnasieskola .............ccooiviiiiiiiiiiiiiiici e 9
2.6  Elevantal och personalstatistik gymnasiesarskola............cciiiiiiiiiiiiiiiiicc e 11
2.7  Antal studerande och personalstatistik KOMVUX ......c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiicccc s 11
2.8 Overgripande sammanstalld SAtSHK ..........c.coovvvererrieirsessieseessiesesssessesesss s s senssesessseesaens 12
3 NOrmer 0Ch VAFAEN ....uuueriieieiiiirine s s sssesses e ssesssssssss snsssssssssssssnssasssssssssssns sassssssssnes 14
3.1 FOISKOIAN ... .14
3.2 Grundskolan...... .15
3.3  Grundsirskolan .. A7
3.4  Fritidshemmet .... .18
3.5 Gymnasieskolan.... .19
3.6 GymNaSiESATSKOLAN L...oiiiiiiiiiiiicit ittt ettt e st et e n e .20
4 Kunskaper, utveckling och IArande ..........uivininin s s s sssssssnes 22
A1 FOISKOIAN .. 22
4.2 GrUNASKOLAN ...ttt 23
4.3 GrundSArskOLAN ..ot 28
4.4 FritidShEmMMET .....oiuiiiiiiiiiiiii st 28
4.5 GYMNASIESKOIAN o..viiiiiiiii ittt es 29
4.6 GyMNASIESAISKOIAN L.ttt ettt ettt 32
4.7 Vuxenuthildning .......oovoiiiiiiiii s 33
5 Barns och elevers ansvar och inflytande ... s e 36
So1 0 FOISKOIAN ...ttt 36
5.2 GrUNASKOIAN ...ttt sttt ettt 36
5.3 GrundsarsKOIa .....c.oiiiiiiiiiii st 37
5.4 FritidShemmEt .....c.o.iiiiiiiiiiiii ittt ettt 38
5.5 GyMNASIESKOLAN ..ottt s 38
5.6 GYMNASIESATSKOIA ...ttt ettt et en et en 39
6 Skola och hem samt 6vergang 0ch SAMVErKAN .......cccvecieinineisesnesessnssssssssnsssssssass s sassssssssssssesans 41
6.1 FOISKOIAN ...ttt ettt 41
6.2 GrundsKOIAn .......c.oiiiiiiiiiii st 42
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

6.3 GrundSArsKOIa ........c.ooiiiiiiii ettt 43
6.4 FritidShemmet .......c.oiiiiiiiiiii et 43
7 Forskolan, skolan och omvirlden 45
8 Uppfoljning av nimndens prioriterade mal 46
8.1 Matematikkunskapema ska fOrbattras...........coooviuiiiiiiiiiii s 46
8.2  Lasforstaelse och skrivformaga ska fOrbattras ..........ocooviviiiiiiiiiiiiiiici e 46
8.3  Barni forskolan och elever i skolan ska uppleva trygghet och studiero .............cccoociiiiiiini 46
8.4  Tillgangliga larmiljoer 1 forskolan och skolan ..o 47
8.5  Digital likvdrdighet i forskola 0ch sKOla ..ot 47
9 Prioriterade utvecklingsomraden 49
0.1 FOISKOIAM ...ttt 49
0.2 GrundSKOIAN ......coiiiiiii ettt ettt ettt ettt ettt 50
9.3 GrundSArsKOIAN .........c.iiiiiiiiiic et 51
9.4 FritidShemmMEt .......ouiiiiiiiiiiiii ettt 51
0.5 GYMNASIESKOLAN ..ottt ettt ettt ettt es et e ettt e b e se e e e 52
0.6 GYMNASIESATSKOIAN .....ouiiiiiiiiiiitiie ittt ettt ettt enee e en 53
9.7  Vuxenutbildningen/ Svenska for invandrare/ Sarskild utbildning for vuxna..........cccccceeviiiiinnene. 54
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

7. Pendlingskommun néra storstad

128

Namn pa dokumentet: "Verksamhetsplan Barn- och utbildningsnamnden 2019”

Innehallsforteckning

1 FORUTSATTNINGAR

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10

2 ANALYS

2.1
2.2
2.3

3 PLANERING

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

Lagar och andra externa StyrdOKUMENT . ....... ...ttt e et et e et ettt e ee e eae s
Strategier, program OCH PIANET ............. ittt et et e et et ae 2 et e es et et e 2 et ee s e ene s
POl . et e et et et e eh e et ek eh e et 2a 22 et 42 et £ 2 44 et et s b ek ea et et en e et e
Mandatmal OCh SASNINGAT ... ..ottt ettt e et e eae e ea e et e 2s et e es et e eae e et aean et e enn e s
DIBIMOGIATI. .. ..ttt ettt ettt ettt et eae 2 et 2t s e et e 22 et e et e 2ae 2 et 2o et e et st des e 2 et en et enn s s
DrfIDUAGET 2019 .. . ettt ettt et et e et s e s e et e et e 2 as 4 es e 2 et e 2 et e 2 et et e et e s an s e
INVeSteringSDUAGEL 2019 ...ttt et et et et st et s st st es e as ettt

FOrSKNING OCN IrENAEBT ...ttt et e et et e et e s e e 2 et e 2 et e an s et e en e e en e an e e

INUIBGE .. .. oottt ettt ettt ete et et et e s e et e 22t es e 4 2s e 22 et e 2o et e 21t 4o es e 2 et e 2 et e e et e e ae 2 et e s an s e
RISKANAIYS ... .ottt ettt ettt et ettt et e et et s e es e 2 et e 22 et e 2 2s 4 es e 22 et e 2 et e 2e et et e 2 et et an et e

Identifierade UVECKIINGSOMIATEN .........oouiiii ittt et et et et s s e ettt es s ee e

OrganiSatioNSDESKIIVINING ... .ottt ettt ettt e et e e ete o et et e as e ese 2 et e 2 et e as s e ese 2 et e an s e an e e
Satsningar och aktiviteter kopplade till framatriktade styrdokument..............cooiiiiiiiiii e
Satsningar och aktiviteter kopplade till mandatmal...............ccooooiii i
Aktiviteter kopplade till UPPGIfL. ... ..o ittt et et et et et et s et ae s e et et e en e an

Sammanstallning dver budgetpaverkande aktiviteter ...............oooo i
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8. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: "Verksamhetsplan 2019 Utbildningsnamnden”

Innehall
L INIEANINE. ¢ttt ettt 3
2. Utbildningsndamndens uppdrag och verksamhet..........c.ocoiiiiiiiiiiiiiiiecceccee e 3
3. NULEZESDESKITVIMIIEZ ..ottt sttt ettt st e eaa e s et et a e 3
Ji e FOISKOIA ..ottt ettt eena e s 3
3.2, SKOLA ittt ettt ettt e ene e R
3.3 GrUNASArSKOIA. ..ottt er s 5
3.4, GyMNASIESKOIA ..ot 5
4. Inriktningsmal fran KommunfullmaKtige........cocoviiiiiiiiiiiiii e 5
5. Utbildningsnimndens uppdrag fran Kommunfullmaktige ........c.coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiciciciccies 6
6. Utbildningsndmndens MEAL..........coiviiiiiiiiiiiiii e ss e sa s ea e s e ess e s e eara e rseersees 7
7. Utbildningsnamndens fokusomraden under 2019 .........cooiiiiiiiiiiiiiiciciecie s 8
8 EKOIMOIM Lttt ettt ettt ettt et e et 9
Bl IVESTEIIIEZAL Loouiiiiiiieeiie ettt ettt e s ate e taeeas et e ss e sseeeesseess e e sseerseessseensa e s aesaesnns 10
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9. Storre stad

Namn pa dokumentet: "BARN- OCH UNGDOMSNAMNDENS SAMLADE REDOVISNING AV
KVALITET OCH RESULTAT 2018~

Innehallsforteckning
Lo TNIEANING ..ottt e et e e e ee e e st e st e e st e e en e e e e

2. Uppfoljning av verksamhetens fOrutSAtNINGAT .........ooooiuieuieriee it e eeD
2.1 Verksamheter inom barn- och ungdomsnimndens ansvar. ............cccocoeeeereioeiveieeieeieeie e 5
2.3 Elevprognos och personaltithet i grundskolans verksamheter............ccoocoiveiiiiiniiicccn .8
2.4 Socioekonomiskt Strukturtillagg............ceeeieeeriiieii i e e e es e e e e L
2.5 LOKALT ..ottt ettt e e e e s e s et e ea en e s essen s eeeneeneeneens L]
2.6 Personalens utbildning och KOmpetens ..........ccccooiiiiiiiiiiie e 12
2.7 ArbetsSmilJOArDELe ........ooiiui ittt ettt e e e et e e s e ene e e 1D
2.8 VIKATIEPOOIEIL ...ttt et et e e e e s s ses e e eaeeneeneenes 1O
2.9 Digitalisering inom forskola, fritidshem och skola ... 14
2.10 Barn- och ungdomsforvaltningens dvergripande 0rganisation ..............cccoueeveeeeeerecreceeeeeennes 15

3. Rutiner for krankningssignaler, tillbud/olycksfall och klagomal................c.coooiiiie 16
3.1 Rutin for anmilan till huvudman — diskriminering, trakasserier, krainkande behandling ........ 17

4. Uppfoljning fOrsKOIa ......ccouiuiii ittt e e e e e e eeaen e 1D
4.1 Forutsdttningar + arbetsprocesser = reSultat............cooocur i ieiee e cee ettt 21
4.2 Forskolechefs/rektors ledarskap - Styrning och ledning...........cccocooviiviiiiiie i 22
4.3 UNAEIVISIIIE . ..ottt et et s e e e ettt es s e e e e e e eaeeaeere s sen s sen e e e ene en eee 2D
4.4 Trygghet och barnsikerhet .. ettt et s et e s sas s aes s s e e en ea saeeaeeneeee D |

5. Tillsyn — fristaende forskola och pedagoglsk OTNISOTE .t eeeeue et ee e aes e e e e e e eaeeneeneenean 35

6. Uppfoljning grundskola, forskoleklass och fritidshem ............coooiiiiiiiiiiie i 36
6.1 Grundskola... ettt ea e e ea s ehea et £t eae ea ea eeeeaes et ses et et eaeea ean eaeesesses s st et caeeeeeaene DO
6.2 Fritidshem 0ch fOrsKOIEKIASS. ... ...c..cuiiiiiie it e e e e 47

7. GrundSATSKOLA.......ceee i et s s aen e e e ene e e e e DO

8. StOATUNKIIONET ...t ettt e et e s e e e e e e s s s e eneen e en s e DU
8.1 Elevhilsan och elevers halSa . ..........coo it O0)
8.2 SKOIDIDIIOTEK ...t et e e e e es e e e s e ene e e e2e OO
8.3 Studie- och yrkesvAGIedning ...........coooiiiiiiii it e e e 0 D0
8.4 Mangfald 0Ch INTEZTAtION .......c..cviiiiiiie ittt e s e eaeeae e e e es D |
8.5 KUIUISKOLAN ...ttt et e e e s s e e e e en e e s e OO

9. Sammanfattning och prioriteringar 2019 ...........ocoiiiiiiiii e 60
9.1 SKOIAITEKIOTEI . ...e oot ettt e et e e e e e e e e st e e et e e e e e 60
9.2 Utbildningschef forskola — prioriterade omraden 2019 ..o 61
9.3 Utbildningschef skola, fritidshem och grundsirskola — prioriterade omraden 2019 ............... 63

REECTEISET . ... oottt e et e eae e eaeeeae s aea e eaeees e e eansessnnsasensannnneaesessnnneesasensannnescsens OO
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10. Storre stad

131

Namn pa dokumentet: "Resultatanalys for grundskolan/grundsarskolan/fritidshemmets

systematiska kvalitetsarbete lasaret 2018/2019”

Innehall

FOrutSattNiNgar. i s s s s s aa s s anans
Socioekonomiska fOrutSatENINGAr..........veee e e et e e e e ae e e ere e s e eanaeeeeen
Elever och personal- grundskola ...........eeeeeeieeeiee et ae e e e e
Specialpedagogisk personal- grundskola..............ooooiieioiiiice e
Elev och personal- grundsarskolan ............eeeeeeeiee it er e e e e e ean
Elev och personal- fritidShemmet..........ceeeeiieeeeee et ere e e ease e e
Analys elever och personal- grundskola ............oeeeeeiieeiie e e

Maluppfyllelse 2019 .......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiieierrssseessssssssassssa——————
MaAIUPPFYIIEISE GrSKUIS O...ceeeeeiee ettt ee e e eae s eetse e e eas s s e e sassse s s s sssnnessnnnnns
MaAIUPPFYIIEISE ArSKUIS 6.ttt e e e ere e e ee e e e e ersae e e e anen
MaIUPPTYIIEISE GrSKUIS 3 ...t e e ere e eeaaae e e e e s ae e eannn e s s esnnneeennnn

Andra paverkansfaktorer pa elevernas larande...........cccceeeeuee.
LOKAIEE ... ettt e
Resursfordelning inOm eNheten .........oveeeiiee et ee e ae e e e e e eannn
Lararbyten och behdrighet bland personalen ...

DI ZItalISEIINEEN .ottt et e e e e e e e e eaaes e e s aee e e e s snnsanesaneenn e eane s e e sanean e e e ennnn
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

11. Pendlingskommun néra stoérre stad

Namn pa dokumentet: ” Systematiskt kvalitetsarbete del A — Kunskap och larande 2018 -
Redovisning till Utbildningsnamnden” Innehall

Uppfoljning av foregdende ars foreslagna atgarder 5
Tydliga mal for uppfoljning fran huvud 5
Elevers resultat - fordjupad analys 5
Internutbildning forskolan 5
Sprakplan 5

Utbildningsnd mndens mal 6

Forskolan 7
Personal 7
Barngruppernas storlek. 8
Utveckling i forskolan 9
Reviderad laroplan for forskolan 9

Grundskol 10

Resultat drskurs 9 11
Andel behoriga till yrkesprogram - samtliga elever 11
Andel behoriga till yrkesprogram - exklusive nyanlanda och okiand bakgrund 11
Andel behoriga till yrkesprogram 12

Jamforelse med liknande kommuner, samtliga elever 12
Jamforelse med Kronobergs lan, samtliga elever. 12
Jamforelse med liknande k , exklusive nyanlanda och okind bakgrund. 12
Jamforelse med Kronobergs lan, exklusive nyanlanda och okind bakgrund 13
Slutbetyg i drskurs 9, viren 2018 13
Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen - samtliga elever 14
Jamforelse over tid 14

Andel elever som uppnitt kunskapskraven i alla dmnen - exklusive nyanlanda elever och okind bakgrund

Jamforelse over tid 14

Andel elever som uppnitt kunskapskraven i alla amnen 14
Genomsnittligt meritvarde 15
Samtliga elever. 15
Genomsnittligt meritvarde 15
Exklusive nyanlanda elever och okiand bakgrund 15
Meritvarde, 15
Uppnadda kunskapskrav drskurs 6 -9 17
Arskurs 9 17
Arskurs 8 17
Arskurs 7. 18
Arskurs 6 18
Resultat for nationella prov 2018 19
Arskurs 3 19
Svenska/svenska som andrasprak 19
Matematik 19
Analys av resultaten for drskurs 3 19
Resultat for nationella prov 2018 - arskurs 6 20
Analys av resultaten for drskurs 6 20
Resultat for nationella prov 2018 - arskurs 9 21

Forts. nasta sida
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Analys av resultaten for arskurs 9 21
Fritidsh 23
Resultat av uppféljning 23
Beskrivning av verk heterna 23
Rektors bedomning av gruppstorlek i forhillande till attning 23
Lokalernas utformning samt utemiljo 23
Sammanfattning 24
Anmalningar till Skoli ktionen 26
Allbo lircenter 27
Introduktionsprogram 27
Resultat introduktionsprogram 27
Rektors analys av maluppfyllelse pd introduktionsprog 27
Utvecklingsomraden 27

v bildning; 28
Utbildning i svenska for i drare (SFI) 28
Resultat for SFI 28
Grundliggande vuxenutbildning samt gy ial v thildning. 29
Resultat for grundliggande vuxenutbildning samt gy ial vuxenutbildning 29
Resultat larlingsutbildning for vuxna 29
Resultat larlingsutbildning for vuxna 29
Utveckling id 29
Rektors analys av maluppfyllelse pa. lircenter. 30
i sarskola, 31
resursskola 31
Huvudmannens uppfoljning av arbetet med nyanlinda elever. 33
Utvecklingsinsatser under lisaret 34
Studiehandledarutbildning, internutbildning 34
Utveckling av kartlaggningen i k 34
Nyhetsbrev om nyanlindas larande 35

Skapa en informationsplats pa. K hemsid 35
Sprida kunskap om nyanlindas lirande genom diskussions- och reflektionsfragor, utifrin aktuell verksamhetsniva........... 35
Analys och forslag till atgarder. 36
Skolblad - 1 37
Skolblad - | 39
Skolblad - | 41
Skolblad - | 43
Skolblad - | 45
Skolblad - ! 47
Skolblad -’ 49
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12. Pendlingskommun néra stoérre stad

Namn pa dokumentet: ” Overgripande resultatrapport 2017/18”

INNEHALLSFORTECKNING

2 UPPDRAG..

2.1 ARSHJUL KVALITETSPLAN ..
3 RESULTATSAMMANSTALLNING ASKERSUNDS KOMMUN.....c.coomuummreresesseesessmssssssssesens
3.1 GRUNDFORUTSATTNINGAR........coooiteioiieieieee oot et ee et es st ee s s st eneee e
3.2.1 Skoldmnen KOMIMUNEII ....oiiiiiiii ittt ettt et et s st et e et ese 2 et et e et ses e 2t
3.2.2 Skoldmnen arskurs 1 119 ..ot ettt et ettt e

3.2.3 GymnasiebehOTTZREt. .......oii ittt et ettt et et et ettt s eaa s
3.2.4 Nyanldnda....
3.3 NATIONELLA PROV .. .
3.4 MATEMATIKPLAN OCH SPRAKPLAN
3.6 IIANDLINGSPLANER OCH ATGARDSPROGRAM

R - - T 7 B S R ORI O TR )

N o e e e e
S ® 0 <2 N W -

~
N
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

13. Mindre stad/tatort

Namn pa dokumentet: ” Kvalitetsredovisning 2019 Grundskolans systematiska
kvalitetsarbete”

Innehall

SaMMANTAENING ...t e ettt e e e e e eraaees
1L Te 3T RSP R
Mal fOr UtbildNINGArNa .......c..oviiiiiiie e
Metoder 0Ch UNAEHAG ......ccooiiiiiiiiiiiieii ettt e e e e e e et e e e e e e eeeeeas
Utvardering av utbildningens Kvalitet.............c.ccccoviiiiiiiiiiiiiiieccceeececcciee e
RESUIAt OCH ANAIYS ...t a e e aa e e e
NOIMEr OCH VAFABN ...ttt e e e e e e et aa e e e e e e e st e e e e e e e e eeeas
[T ] = T o T RO
Studiero 0ch Trygghet ........ ..o
Elevernas ansvar och inflytande ............ccoouiiiiiiiiiiiiccccice e
SKOIA OCN HEM ...ttt a e e et a e e eaa e s
OVergang 0Ch SAMVEIKEAN ............c.c.eveueueueieieieeesesieseseaensesssesesseessssesessessnesssneesens
Skolan 0Ch OMVAIAEN ........oooiiiiiiiii ettt e e e e e eraaees
Bedomning 0Ch DeYG........uviiieiiiiiiieece e e e e e eaaaaa
EIEVRAISA ...ttt ettt e e e
REKLOIS @NSVAT ...t e ettt e e e e e et aa e e e e e e e seaeeeeeeeseeeeas
FramgangSfaktorer. ....... ..ottt
Utvecklingsomraden kopplade till uppsatta mal ...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiccccceeeeeeeeee
Systematiskt kvalitetsarbete ...........ooooiiiiiiiiii e

135
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14. Mindre stad/titort

Namn pa dokumentet: ”Verksamhetsplan och internbudget 2020 (2021-2022)”
(innehallsférteckning saknades — rubrikerna sammanstallda av Successful Schools)

Innehall
Sammanfattning
1. Namndens mal

2. Namndens analys av omvarldstrender, styrkor och utvecklingsomraden i den egna
verksamheten

3. Ekonomiska férutsattningar
4. Namndsmal och namndens indikatorer utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal

5. Intern kontroll
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15. Pendlingskommun nara mindre stad/tatort

Namn pa dokumentet: ” Systematiskt kvalitetsarbete Barn och Utbildning 2018/2019
Avdelning Skola”

Innehall
1.0 SAMMANFATTNING. .....ooovooeoeeoe oo eee e eeeeee e eee e e eee e eseee e eeseee e

2.0 ARBETSGANG ...t e e e e eee e e ees e ees e s sen s een e s
3.0 ORGANISATION ...ttt eee et e e e oo eee e e e s oot en e
4.0 NORMER OCH VARDEN..........cooovviveiuiieesesenteteae e ees et ess s s et esens s sas s e ens s s s s ens s

Nuldgesbeskrivning/ResUtat .................cooiiiiiiiiie et et eaeenaeas

ANAIYS ..o e et et et e eae s e s e eesen e aen s en et en e s e ene e ene

O 0 oo oo v un b

Atgarder fOr fOrDATEING..........coooeiooe oottt
Nuldgesbeskrivning/Resultat .................c.cocoiiiiiiiiieie e e ee e ene e enne 10
ANAIYS ... ettt ettt e e e ae e et aen enae e enae e eae e eesane e eneaesesnne e eneaesennnesnes L2
Atgarder fOr fOrDAEIING. ........o.oveee oot es e eee e e eeees e saeeen s 13
6.0 ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE ...ttt se s ne e e enee 1D
Nuldgesbeskrivning/Resultat .................c.oooviiiiiieiieie et ee e enee 1D
ANAIYS ...t ettt e st e et e en et e en e eneae e eesaae eneneaeaesnne e eneaeasnnneanes LD
Atgarder fOr fOrDAtEIING. ...........o.oveve oot ee e eee e e ee s era s e enenenens 15
Nuldgesbeskrivning/Resultat .................c.oooooiiieieeiieeiecee e e er e eeaae e ee e 1B
ANAIYS ..ot et e e et e e eae e eae et aeeenaeeeaen e aen e aenneesneesnensseenes 1O
Atgarder fOr fOrbATEING. .........coooovoeeeee et es e eee e eee e e ena e enaenanans 16
8.0 OVERGANG OCH SAMVERKAN ..........cocooomimiiiiieeieeeeeseeenseeseeees e e s ens s e eneenesnennens 17
Nuldgesbeskrivning/Resultat .................c..ooooiiiiieiiicie e e e eee e aesae e eeeeees L7
ANAIYS ... e ettt e e e ae e et e eaeae e es e e eaeaeeesane e eneaesesnneenensaesssnesnes LT
Atgarder fOr fOrDATING..........cooooioooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eee et e 18
9.0 SKOLAN OCH OMVARLDEN.............ceooieeeeieeeeueeeeeeeeeieees e esessee s s eve e enssseseaseernesnsseeeees 18
Nuldgesbeskrivning/Resultat .................ccoooiiiiiiiiiieie et 18
ANAIYS ... et ettt st e et e eneae e en e e eaeaeeensae e eneaeaesnne e eneaeaennneenes LO
Atgarder fOr fOrDEIIING. ........oo.oveeee oot es s eee e e eeeeeere s saeeenenenens 19
10.0 BEDOMNING OCH BETYG ......oconvvieecececeee et ee e esees s ees e e e ena s e enssnseeensnene 19

Nuldgesbeskrivning/Resultat ...............cccccooiiriiiiieniie e ee s eneee e 1O
- Forts. nasta sida
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ANAIYS oot 1 a b s 1t ea s s e et eh ehe st en s s
AtGATder fOr FOrDATEIING............oeeveeee e ee e eeees e eee e ees et ee et et eesers et ers e ers e e e s e srasses
Nuldgesbeskrivning/RESUILAt ...............c.ccueiieiiiieiieiieie et e esaes e sr e e enae
ANAIYS ..o e e e e eh e es e es e s e s en et e e e n e ae s
Atgarder fOr fOrDALIING..........ooovveeee et et ee oot s ere e
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16. Pendlingskommun nara mindre stad/tatort

139

Namn pa dokumentet: ”"Verksamhetsanalys 2018-2019 Barn- och utbildningsnamnden”

Innehallsforteckning

1

L1 (=T L1 {3 T PP RPN
[N L0 1= | € | TSR
Uppfdljning av Barn- och utbildningsnamndens mal ... e e e
FOPSKOIA. ... .t et et et ettt ettt 2ttt e st e et e en
GrUNASKOIA ....c.cee e et e et e e st e e st e e s e e s e

KOMPELENSCENIIUM ...t e e e e et e e e s s e
B.1 RESUIAL ... ..o e e e e e e st e e

6.1.2  Arbetsmarknadsenheten ...
LA N 4 = 1| OO
6.3 FOMDAIIINGAr .. ...t e e e et e e e e e e eaae s

Sammanfattande analysS....... ..o e
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17. Landsbygdskommun

140

Namn pa dokumentet: ’Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet i forskola,

fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsarskola 2018/2019”

Innehall

[ ] o .

OrGAnISALION ......eeeeeiiiiiiie e e e e e e et e e e e e e saaeeeeeeeeeesnsaaeeeeeeeennsnaeeenn 4
StyrdOKUMENE ...ttt e sea e 5
Kvalitetsarbete i praktiken ............ccocooouiiiiiiiiiiiiiee e 6
StruKtUr OCh FULINET ... e e e 6
Den statliga styrningen och maluppfyllelse ..............cccooiiiiiiiiiiiiiciiiices 8
Handelser och insatser under aret som paverkat verksamheten ................. 10

Forutsattningar ...........viiiiiciiiicccese s sssssesssssssssssnens 11

Antal inskrivna barn/elever, i kommunal verksamhet.............ccccciiiiini. 11
KOSENAAEN ...t e e e aeeeean 11
Pedagogisk OMSOIG........coiiiiiiiiiieee et e e 11
Pedagogiskt bokslut, Forskola..........ccccocvcminerirnrncniiincninenn. 13
Handelser av betydelse under aret. ............cccoooiiiiiiiiiiieceeee 13
Resurser, fOrskolan ...........cooouiiiiiiiieiieeeee e 14
Langsiktig strategi och planerade atgarder for fortsatt utveckling ................ 16
Pedagogiskt bokslut, Forskoleklass och fritidshem......... 17
FOrSKOIEKIASS ...t 17
FrtIASNEM. ... e e e e e e e e e e eannnnaeeeeeeas 17
Pedagogiskt bokslut Grundskola, f-klass och ak 1-9,........19
Uppfdljning och analys av gjorda utvecklingsinsatser. .............cccccccevvvieeennn. 19
Resurser, Grundskola F-6...........ccooiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 21
Langsiktig strategi och planerade atgarder for fortsatt utveckling: ............... 29
Fokusomraden — 2019/2020 .......c.oooeiiiiiiieeeeeeeeiiee e 30
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18. Landsbygdskommun

141

Namn pa dokumentet: "NULAGESBESKRIVNING Grundskola och Férskoleklass”

(innehallsférteckning saknades — sammanstalld av Successful Schools)

Innehall
NULAGESBESKRIVNING

INDIVIDNIVA

Betyg ak 6

Resultat 2019:

Resultat nationella prov ak 6

Resultat nationella prov ar 3
Beddmningsstdd matematik ar 1 vt-19
Beddmningsstod lasutveckling ar 1
Bornholmsscreening forskoleklass.
Elevnarvaro/franvaro

PROCESSNIVA

Undervisning

Elevinflytande

Trygghet och studiero

Elevhalsoarbete

Larmiljoer

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Extra anpassningar och sarskilt stéd

STRUKTURNIVA
Organisation

Personalens kompetens
Personalférsorjning
Elevhalsa

Systematiskt kvalitetsarbete

Dagligen Vad: Vem: Hur:
Fyra ggr/ar Vad: Vem: Hur:
Terminsvis Vad: Vem: Hur:
Arsvis Vad: Vem: Hur:
Plattform

Prioriterade omraden lasaret 19/20
UPPLEVDA STYRKOR | VERKSAMHETEN
UPPLEVDA PROBLEM | VERKSAMHETEN

I?rioriterade orsaker
Onskat lage
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19. Landsbygdskommun med bes6ksnaring
Namn pa dokumentet: ”"Bokslut och arsredovisning 2018 Barn- och utbildningsnamnden”

Innehall

LT3 T 3T 1 SRR 2
8 [0 1T T 3= SRRSO PRRRSPPPPRRRRO 3
2. Handelser av betydelSe.......coooiiiiiiiiiiieciie e 4
3. Kvalitet 0Ch Prestationer ......ccooiiiiieiiiiie e asssnnn 4
4. Verksamheten i SIffror ... s 18
5. MaAIUPPTOINING MAL...oiiiiiiiiiiie et e e a e e arsaeeesssrsaeens 20
6. EKONMOMI oot et e e ars s 22
N =1 T 4 | TSP ERSPPTRRRRR 23
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20. Landsbygdskommun med besoéksnaring

Namn pa dokumentet: ”"Uppféljning Tertial 2, 2019”
”(innehallsforteckning saknades — sammanstalld av Successful Schools)

Innehall

Viktiga handelser

Ekonomi- analys

Investeringar- analys

Effektmal- analys och kommentarer

Kommungemensamma effektmal

Medborgaren i centrum

Okad servicegrad

Analys

Tillvaxt

Analys

Kommunen styrs genom hallbar utveckling

Analys

Stiandiga forbattringar av vara verksamheter

Analys

Attraktiv arbetsgivare

Analys

Namndspecifika inriktnings- och effektmal

Analys

Utbildningsverksamhetens larandemiljo ska utformas sa att varje barn/elev/student upplever
trygghet, delaktighet och nar sa langt som mgjligt i sin kunskapsutveckling Forskoleklassens
verksamhet ska ge goda forutsattningar for alla elever att klara kunskapskrav i arskurs 1-3.
(Forskoleklassen, Grundskolan) T1, T2, T3

Analys

Fritidshemmens verksamhet ska komplettera skolan och genom det ge goda forutsattningar for
alla elever klara kunskapskrav arskurs 1-6. (Grundskolan) T1, T2, T3

Analys

Fler elever i arskurs 3 ska, i jimforelse med foregaende ar, klara kunskapskraven.
(Grundskolan) T1, T2, T3

Analys

Fler elever i arskurs 6 ska, i jimforelse med foregaende ar, klara kunskapskraven.
(Grundskolan) T1, T2, T3

Analys

Upplevd trygghet ska, i jamforelse med foéregaende ar, oka.

(Forskoleklassen, Fritidshemmet, Grundskolan och Grundsarskolan) T1, T2, T3

Analys

Upplevd delaktighet ska, i jamforelse med foregaende ar, 6ka.

(Forskoleklassen, Fritidshemmet, Grundskolan och Grundsarskolan) T1, T2, T3

Analys

Samverkan mellan pedagoger och elevhalsoprofessioner ska ges forutsattningar att
utvecklas. (Grundskolan och Centralt stod)

Analys

Ovriga matt
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Bilaga 6

Sammanstallning av samtliga 20 kommuners rubrikstrukturer for
rektorernas kvalitetsredovisning och verksamhetsplanering

1. Storstad

Namn pa dokumentet: "Verksamhetsplan 2020 Xxxxxskolan F-6”

Innehallsforteckning

1 Nuldagesanalys ... s ssssssees 3
1.1 Beskrivning av skolenheten.............cccccoeoviiiiiiiiiiiiiiicccee e 3
1.2 UtvecKiiNgSIragor........cuiiiiie e e O

2 Namndens och forvaltningens mal och uppdrag .........ccccevcvveenn 4
2.1 GRUNDUPPDRAG ......cooiiviiitiiee et B

2.1.1 Trygghet och Delaktighet (Normer och varden, Hem och
skola, Overgang och samverkan)............c.cocueueveveeeeeevneneenn 4

2.1.2 Undervisningens kvalitet (Elevers ansvar och inflytande,
Skolan och omvarlden) .........ccccoveivieiiiieiecee e, B

2.1.3 Kunskaper och larande (Kunskaper, Betyg och
DedOMNING)....ciiiiiii i [
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2. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: "Rapportperiod 2019-06-17 Xxxxxskolan 6-9”
(innehallsférteckning saknades — rubrikerna sammanstéllda av Successful Schools)
Innehall

Grunduppgifter - Rektor

Grunduppgifter — per 15 oktober foregaende ar
Elevfranvaro

Attitydundersokning

Inriktningsmal: God valfard

Kunskapsresultat — nationella prov ak 3

Gor en sammanvagd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Atgarder for vidareutveckling

Foraldra- och elevenkater

Gor en sammanvagd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Atgarder for vidareutveckling

Inriktningsmal: Tryggare... kommun

Gor en sammanvagd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Atgarder for vidareutveckling

Inriktningsmal: God valfard

Gor en sammanvagd bedémning och analys av maluppfyllelsen
Atgarder for vidareutveckling

Sarskilt stod

Ovrigt
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3. Pendlingskommun néra storstad

© Successful Schools Sverige

Namn pa dokumentet: "Kvalitetsrapport 2018/2019 Xxxxxskolan”

Innehallsférteckning

1 Inledning ceaeeetetet s shesbeas sasa st sase shbbebsshensersaas 4
2 Laroplanens huvudomriden.... ettt s s saee saeb s et b st saee sasaaes 7
2.1 Normer och VArden (GIU).........ccoooiioeieeieceeeee e 7
2.1.1 e ————————————— ettt 10
2.2 KUnSKAPETr (GIU) cuouiieieieeieiieieee ettt st 12
221 sprakutvecklande arbetsSAtt. ... ..ocovvviiiiiii e 23
222 Lirstudio stodprocess for eleverna kunskapsutveckling .........ccooecevviviicie. 24
2.3 Elevernas ansvar och inflytande (Gru)........ccoovevereiieniiienesieciesee e 25
2.3.1 KIASSTAA ... oo e e s st i s e e 26
2.4 SKola 0Ch Rem (GIU) .o.voiiiiieiiiiieeeee ettt 26
24.1 Kommunikationen med vardnadshavare: veckobrev ... 27
242 FOraldramote ........coooei it s st s st i see 2O
2.5 Overgang och samverkan (Gru)........co.oo..voeeveeveeeieceeeeieie e 28
25.1 Att alla undervisande pedagoger far en god pedagogisk information om
elever i behov av sirskilt stod via skolans 6verldmningar dver arskurser ........... 28
2.6 Skolan och omVArTden (Gru) ........ccoeeeieeeeeeeeeeee e eae e 28
2.6.1 Att eleverna utifran alder och arskurs far mota olika yrken i undervisning ........ 29
2.7 Bedomning 0Ch Betyg (GIU).....uouieieeiieeee e 29
2.8 ReKtorns ansvar (GIU) .......cc.eeeueeviiiieeeieeceeeeeeeeeeeeeeeeesseeseeeeeesae s ssssssssnneas 29
2.9 KunsKaper (GIUSAT)......ccuuimuieeeeiieeseiee e ene s 35
2,10 3 FOrsKoleKIass......c.couiiiiiiiiiiiciciicee s 35

2.10.1 Arbeta med trygghet trivsel arbetsro samt larmiljo."Ord och begrepp som
uttrycker behov, kinslor kunskaper och asikter . Hur ord och yttrande kan
uppfattas av och paverka en sjalv och andra" Lgr I1 ...

2.10.2 Eleverna ska ha kinnedom om deviser samt kidnna igen littare text i
bocker. "undervisningen ska ta sin utgangspunkt i elevernas behov och
intressen samt i det kunnande och de erfarenheter som eleverna tidigare
tillagnat sig, men ocksa kontinuerligt utmana eleverna vidare genom att
inspirera till nya upptickter och kunskaper" LGR 11. ..o

2.10.3 kinna till hur olika ljud later , kéinna till alfabetet, kiinna till versaler och
gemener , kunna sKriva Sitt DAMN. ..o e e

2.104  Skolor ska stimulera elever till daglig fysisk aktivitet. Alla elever ska delta
pa idrotten samt ha mojlighet till rorelse pa rasterna..........ccoeeevevieeviceieee e

2,11 A FrItIdSRem ..o s
2.11.1 Okad maluppfyllelse utifran IAroplanen ...............cooovevveeeeeereeeee e oo

2.11.2  Likvirdighet vad giller undervisning dar omsorg, utveckling och lirande
utgor en helhet bade inom och mellan skolor.............ocoiiiiiiiii e

35

36

37

37

38

39
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2.113 Minskat lastapp under LoV ..........oocouii it s ees 39

2.114  Aktivitetetsstyrda aktiviteter under fritidsverksamheten, erbjuda
aktiviteter pa raster SOM rastVaArdar ..........co.oeceveeieeceiiene e e 40

2.11.5  Stimulera elever till daglig aktivitet. .........c.occoiiiniiiviinieie e 41
2.12 Ovriga kommunala mal och &taganden............c.coccoevueeueveeveeeeveeeeence e 41

3 Sairskilda fragor for verksamhetsomradets uppfoljning och for

uppfoljning av utbildningsnimndens mal och budget .............ccceeeuee... 46
3.1  Nyanlandas Jarande ...........ccooeiieiiiiiiiiiece e s 46
3.2 Vilka statliga satsningar har enheten deltagit i under laséret? ........................ 46
3.3 Plan mot diskriminering och krankande behandling...............cccooooiiininne. 47

4 Enhetens prioriterade utvecklingsomraden infor revidering av
P Y g 112 1] | PPt 48
5 OVEIGL cevvurreeerrereseesesaesessessesassessessssssssssessessssss sessesssssssessesassessesasssessssessessasans 49
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4. Pendlingskommun néra storstad

149

Namn pa dokumentet: ”Kvalitetsredovisning 18/19 Skola och Ungdom Xxxxxskolan”

Innehallsforteckning

Rektors sammanfattande analys av skolans resultat ...........occovvvvineineineinennsncrncnnns 3
Enhetens prioriterade forbittringar till kommande IASAr......ccveviveceneeiveininerinennns 8
Hog kvalitet - normer 0ch VArden ... s s s 9
3.1 Resultat normer och virden - enkater ...........cccouiiiiiiiiiiiiiicc 9
3.2 Analys normer 0Ch VAIAEN .......c.coviiiiiiiiiiiiiiiie ettt en e 16
3.3 Forbittringar normer och VArden ..o 17
Hog kvalitet - KUNSKAPET ....ccviiviiviiieiieiitieinsinsinssns s ssssssssssssssssessessessesssssessssssssssnsssnan 19
4.1 Resultat KUNSKAPET ......viiiiiieieiieciie ettt ettt a e ensia s 20
42 Analys KUNSKAPET......ooviiiiiiiiii et 20
4.3 FOrbattringar KUNSKAPET ......cocviiiiiiiiiiiieciice ettt 20
Hog attraktivitet - elevers ansvar och inflytande.........cviiciiiveiieiiinsenneisensessennns 21
5.1 Resultat elevers ansvar och inflytande...........ccccooooiiiiiiiiiiiiciiiicecciee e 21
5.2 Analys elevers ansvar och inflytande.............c.cooiiiiiiiiiiis 22
5.3  Forbattringar elevers ansvar och inflytande 22
Kunskapsresultat (liggs till centralt ifrin) ... 23
L0 2 TN 24
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5. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: ”Kvalitetsredovisning 2018/2019 Xxxxxskolan”

Innehallsforteckning

1 Inledning...

2 Kvalitetsarbete i Barn- och ungdomsforvaltningen..
2.1 Kvalitetsarbete i grundskolan ................ccociiiiiiiiiiiii s
2.2 Kvalitetsarbete i fritidshemmet..............ccoocoiiiiiiiii e

3 Vir verksambhet....

4 Sammanfattning av lisaret 2018/2019

5 Maluppféljning.....

5.1 Vihaller budget pa alla nivaer och frigora resurser till kvalitetshdjande insatser i skolan
och frtIdShEMMEt ........co.oiiiii e

5.2 Samtliga elever ska i skolan uppleva trygghet..........cooovviiiiniiiinice e
5.3 Samtliga elever ska uppleva STUAIETO......c...ouiriieiiieitceee e
5.3.1 Hdja resultaten gillande studiero med 5%..................c.ccccccooociociniiiiiiiiiiciiicecece
5.4 Varje elev kan vara med att paverka undervisningen ............cooveevieerniiesneee s
5.4.1 Hdja resultaten gillande elevinflytande pa fritids med 5%............c.cccccevcincenncieeoncnn.
5.5 Alla elever och fordldrar ska vara nojda med sin skola/ sina barns skola .........c.c.cccovinnnnne

5.5.1 Hdja resultaten gdillande overgripande nojdhet i fordldraenkdten med 2%.....................

5.6 Samtliga elever ska klara kunskapskraven 1 alla 8mnen............cccoooirenicniciincseceeeees
5.6.1 Hédja kunskapsresultaten i Svenska och svenska som andra sprak med 2%......................
5.7 Samtliga skolor ska ha betygsresultat Gver riksgenomsnitten ............c.ocoeeevveerueeeineenrieneinerienns

5.8 Samtliga fritidshem ska arbeta med det centrala innehallet i laroplanen varje termin och
resultaten fOLjs upp halVATSVIS.......ocoiiiiiiii e

5.9 Fritidshemmet ska utveckla elevers Kunskaper.............oocoviiiiiiiniiiiiceececee e
5.10 Frisknérvaron ska 6ka med tva procentenheter ............o.ocoeiveiiiieniiesice e
5.10.1Friskndrvaron ska oka med 1% pa .

5.11 Vi har engagerade medarbetare, som dr motiverade i sitt arbete och tycker att det ar kul
Att GA L] JODDET ..o e

5.12 Medarbetare pa skolan upplever okat tydlighet kring mal. organisation, struktur och
arbetsformer pa forvaltningens alla NIVACT ...........cooiiiiiiiiie e

5.13 Andel legitimerade och behoriga medarbetare ska 0Ka.........cocovciiiiinicnicniiciccecceeee

© Successful Schools Sverige
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6. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: ”Kvalitetsredovisning 2018/2019 Xxxxxskolan”

Innehallsférteckning
2 Overgripande fOrUtSANINEAT .......oeveeueeeseesessessessesssssssessessesessessesessessessessassssessessesessessessssssessassessd
2.1  Elevantal och personalstatistik grundskola och forskoleklass...........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiccieee 4+
2.2 Elevantal och personalstatistik fritidshemmet...............ccoiiiiiiiiiiiiii e 5
3 Normer 0Ch VAN ......uiciiiniiiiieieineinie s ssesneesss s sssssesss s ssssnsssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssne 0
3.1 Grundskolan och Forskoleklassens arbete med normer och varden ...........ccccciiiiiiiiiiiiiciiecnnn. 6
3.2 Fritidshemmets arbete med normer 0Ch VAIden ...........cccociiiiiiiiiiiiiiiiccicce e 8
4 Kunskaper, utveckling och larande ... iiiiineineiseininiii s s s s ssssssssssssssaeene 9
4.1  Grundskolan och FOrskoleKIassen...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiccccic et 9
4.2 FritidShemmet ......c.cooiiiiiiiiiic ettt es e 12
5 Barns och elevers ansvar och Inflytande ...........ouccveeeiveincseninesneensssnsnsseessessesssssssessssnsssessesnns 14
5.1 Grundskolan och FOrskoleKIassen...........cciiiiiiiiiiiiiiiici et 14
5.2 FritidShemmet ....c..o.oiiiiiiiic ettt ettt 15
6 Skola och hem samt 6vergang och SAMVErKaN .......c.ccccvecereereeseesesessnnssasessessssssssessesassassasssssns 10
6.1  Grundskola och FOrskoleKIassen.........cocouoiiiiiiiiiiiiiici e ee e 16
6.2 FritidSREIMIMET ...o.ouiiiiiiiii ittt ettt et e s e s sae e e e s sa et e e s e eeenaean 17
7 Skolan och OMVArIden....... i s s s s s sss s sss s ss sssssssssssssassassssssssens 1O
8 Prioriterade utvecklingSOMIAUEN .......cccoueuereerereeneeneesessesseseeseesessesssssssassassssssssssssssssesassassssssssss 19
8.1  Grundskolan 0ch FOrskoleKIassen...........ccvoiiiiiiiiiiiiiiciccce et se e 19
8.2 FritIdSREIMIMET ..ottt ettt ettt ssss e s s s et et e et e et et e naeennnenn 19
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7. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: ”Resultat och kvalitet 18/19 Xxxxxskolan F-6”

Innehallsforteckning
1 GRUNDSKOLA OCH FRITIDSHEM .....ceiiiiiiee et e e e e e e ennnnnen 3
1.1 Utvardering [AroplanSMAl ... ...ttt et et et e et ee e et s ae e et e s e ea s e s et e e es e e enns s e e en e e ennnann
1.2 Betyg OCh DEAGIMINING. ... ittt ettt et ettt ettt et tee e ss et e ee s et e 2a et et 2e s et et 2s s es st ee s et s enn e
1.3 ULVArdering @V @NKAIEI ... ..ottt et et cae et et e es s et et e e aa e sae s s o es s et es e eassasas s aaes s es e enneean

© ® N w

1.4 Sammanfattning @V IGSArEL..............ooiiieiie ettt et ettt ae e et e ses e s en e 2 esae e eaae s enan en e e enaeae s an
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8. Pendlingskommun néra storstad

Namn pa dokumentet: ”Systematiskt kvalitetsarbete lasaret 2018/2019 Xxxxxskolan
Uppfoljningsrapport 4, augusti 2019”
(innehallsférteckning saknades — rubrikerna sammanstéllda av Successful Schools)

Innehall

Kunskapsresultat

Analysera resultaten — Rektors analys
Dra slutsatser — Rektors slutsats
Resultat Trygghet

Analysera resultaten — Rektors analys
Dra slutsatser — Rektors slutsats
Resultat Studiero

Analysera resultaten — Rektors analys
Dra slutsatser — Rektors slutsats

Rektors slutsatser
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9. Storre stad

Namn pa dokumentet: ”’Dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet Xxxxxx skolor
Lasaret 2018/2019”

INNEHALLSFORTECKNING El

DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET 4
FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETERNAS MALUPPFYLLELSE ....cc.coeeeituiueesesssssesaesssenssensanaes 4
LedarskapSAiSKUSSION. ......c..iuiiieiirieiii ettt ettt 4

Arbetsorganisationen med mojlighet till utveckling

Personalens yrkesutveckling
REDOVISNING AV DET SYSTEMATISKA KVALITETSARBETET UTIFRAN SKOLANS ARBETSPLAN 5

FORUTSATTNINGAR FOR GENOMFORANDET AV DEN GEMENSAMMA ARBETSPLANEN ............... 5

UNDERLAG OCH RUTINER FOR ATT TA FRAM DOKUMENTATIONEN AV DET SYSTEMATISKA

KV ALITETSARBETET ...t ittt sttt st et s s sas s sass saes sas saas shss ssas seas shes saes abs sans saessass sans sbassnns s anssn 7
Resultat fran trivselenkaten .............ccoiiiiiiiiiiiicc e 7
Utvecklingen nir det giller arbetsro och delaktighet...............coocoiiiiiniiiiccee 10
Resultat frain ELSA-NKATEN.........oiitiiiiiieiieiiitee ettt s e 11
Resultat fran Skolenkéten 2019

Arbetsro/studiero...

Viérdnadshavares 6vergripande nojdhet

Sammanstillning av signaler om krankande behandling .............ccocoeviininiieiencseee 15
Resultat av bedomningsstodet ak 1 .........ccooiiiiiiiiiiiiiii e 15
Resultat av de nationella PrOVEN .............ocouiiiiiiiiiiiiii et 16

Resultat av de nationella proven- ak 3 Sédra Ratorps skola
Resultat av de nationella proven- ak 3 Ratorpsskolan ...

Resultat av de nationella proven- ak 6 Ratorpsskolan

IMEETTEVATAE ..ottt ettt ettt er et 18
ANALYS OCH BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE | VERKSAMHETEN SOM HELHET........cccesunee. 19
PRIORITERADE UTVECKLINGSOMRADEN FOR LASARET 2019/2020.........cccecuueeunsssessessssssssssnsssasnans 23
FORUTSATTNINGAR FOR GENOMFORANDET AV DEN GEMENSAMMA ARBETSPLANEN ............. 23

Grundskola, fritidshem, forskoleklass
Viartilfor
Vi genomfor vart uppdrag med engagemang ................ocovveiruireirieneseieeneieee e 23

Vi DAr G0da FeSUITAt ..........ooiiiiiiii et 24
Vi dr en kommun i @ott SKICK ...t

Vi ser framat och utvecklar var verksamhet
FORUTSATTNINGAR FOR GENOMFORANDET AV DEN GEMENSAMMA ARBETSPLANEN ....
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10. Storre stad

Namn pa dokumentet: "Verksamhetsrapport for Xxxxx skola lasaret 2018-2019”

Innehallsforteckning

1. INI@ANING .. s s s s O
AR ST VT 553 1t 03 1T T - RO PRRRRR:

2.1. Ledning 0Ch OrganiSation ...........cccueeiiiiiieeeiiieecciee e e ee e e e eaa e e 3
2.2 KAPAGCIEE ...ttt e e 3
2.3, POISONAL......iiiiiiiitiee ettt ettt a e a e e s 4
2.4. Analys av fOrutSattningarna.............cooviiiiiiiiiiiecie e 4

3. Maluppfyllelse och resultat ...........ccueniiiieniiinnininin s e 9

3.1, BetygsSforandringar.........ccueiiiiiiiiiiecec e
3.2. Nationella provresultat

3.4. Arets fraga: Vilken betydelse har digitaliseringen for elevernas larande? ..... 10
3.5. Analys av elevemas resultat .................ccooeiiiiiiiiieeiiciee e 10

4. Socialt KIImat .........ccooiiiiiiiriiiie e see s s sssas s s aneseseaese s s sssssssssssssssans 1 2

A INKIUAEIING. ...ttt e e e e e ere e e e aaaeeesseesaeeessaaeeesnnaen 12
4.2. Personalens forvantningar pa €leverna ............ccccceeveeeiieiieeiiesesieecsiseeinns 13
4.3. Arbetsklimat for elever och personal...........ccoceiiieiiiiecieeiieeiieeceee e 13
4.4. Arets fraga: Hur gar arbetet med demokratiuppdrag/vardegrund? ................ 13
4.4. Analys av det sociala Klimatet ...............cooiiiiiiiiiiiiiccecccec e 14

5. Forra arets forbattringsomraden ... 14
5.1. Analys av arbetet med forbattringsomradena...........cccccooeiiiiiiiiiiiiiciieen 15

6. SIULSALSOr ...cvii i s s s s ae s 1 O
6.1. Forbattringsomraden for kommande I8Sar...........ccccoveiiiiiiiiiciiciccicec 15

= 11 7= T e T O RPRPTPRPRP | -
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11. Pendlingskommun néra storre stad

Namn pa dokumentet: ”Rektors uppfoljning SKA del A, Systematiskt kvalitetsarbete,
Xxxxxx kommun. Xxxxxx skolan 2018-2019”
(innehallsférteckning saknades — rubrikerna sammanstéllda av Successful Schools)

Innehall
Systematiskt kvalitetsarbete del A Kunskaper och larande

Rektors uppfdljning

Vad ser du som rektor for ménster avseende maluppfyllelsen dver tid (de senaste fem aren)?
Exempel: Finns det nagot som sticker ut? Nagot som avviker positivt och/eller negativt? Ser du
skillnader 6ver tid mellan olika kon ? Ser du skillnader éver tid avseende nyanlanda? Annat?

Utifran férra arets angivna atgarder, vilka effekter, framgangsfaktorer och/eller konsekvenser kan
du som rektor se avseende maluppfyllelsen?

Om de atgarder du angav forra aret inte uppnatt avsedd effekt, vad beror det pa? Hur ska du som
rektor se till att kommande atgarder genomférs och far avsedd effekt? Ge argument for varfor
atgarden/-a valts.

Utifran givna resultat, vilka atgarder kommer du som rektor satta in pa din enhet for att forbattra
undervisningen och na en 6kad maluppfyllelse? Finns det ndgon kompetensutvecklingsplan
upprattad for enheten/personalgrupper pa skolan? (Om ja, ange vad och varfér dessa insatser ar
prioriterade, om nej ange varfor.)

Hur har du som rektor gett forutsattningar for personal, elever och vardnadshavare att vara
delaktiga i uppfdljningen?
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12. Pendlingskommun néra stoérre stad

157

Namn pa dokumentet: ”Kvalitetsplan 2018-2020, Norra rektorsomradet, Xxxxxx kommun”
(innehallsférteckning saknades — rubrikerna sammanstallda av Successful Schools)

INNEHALLSFORTECKNING

1. INLEDNING ..ocuuiuiiiiiiesinesinissnt ses s ssss sessssses sessess sess seses sess s ess sess seses sssss sass sesssesss oesses susssssssesss soe 4
1.2 ORGANISATION ..ottt ettt et et ettt et et e et saes s et s et ches et ettt anaeetn e 4
1.3 FOKUSOMRADEN 2018/20 .......ccoiiviieieneeeeeieenie e eess s e eesis s e s s sesas s s sas s s s s eoae 4
2. UPPDRAG ...ttt sats s sas s sess sasss sess ses sess seas stses sess ses sess sess sesss sess ses sess sens sess sess sessnssssssssse 5
2.1 ARSHJUL KVALITETSPLAN... et et e e et et et e eae e e e tes et et et e snaes s e D
3. REKTORS LEDNINGSDEKLARATION ...ccuoiiirininnsininsi s asssssssssssssssssssssssssssassasssssssssne 6
4. OVERGRIPANDE MAL FOR NORRA REKTORSOMRADET 8
4.1 UNDERVISNING, UTVECKLING OCH LARANDE ........ccceimienrennieiiee s cesss e s e 16
4.1.1  Resultat....

4.1.2  Analys...

4.1.3  Prioriterade omraden utifran analys

4.1.4  Aktiviteter och uppfoljning

4.2 NORMER OCH VARDEN .

4.2.1  Resultat ..

4.2.2  Analys...

4.2.3  Prioriterade omraden utifran dnalys

4.24  Aktiviteter och uppfoljning

43 OVERGANG OCH SAMVERKAN ..ot eneseees s csseess s sesssessess s seessess s sess s senes 31
4.3.1 Resultat....

4.3.2  Analys......

4.34  Aktiviteter och uppfoljning

4.4 TRYGGHET OCH LARANDERO

4.4.1  Resultat .....ccoocooiiiiiiiie e

Bi4.2 ANALYS ¢ ettt e 2t et e eaeae heae Sh et st ettt ettt et ettt enene et en
4.43  Prioriterade omraden utifran analys

4.44  Aktiviteter och uppfoljning

4.5 INFLY TANDE, DELAKTIGHET OCH ANSVAR ......ccciiiiiiiiiiiee e e 41
4.5.1 Resultat....

4.52  Analys......

4.5.3  Prioriterade omraden utifran analys ..............c.ccoiiiiii i e A
4.54  Akftiviteter och uppfoljning

4.6 FRAMTIDSKOMPETENS ....

4.6.1  RESUIAL ..o e e et st et e s e e bt et st et st e et
4.6.2  Analys...

4.6.3  Prioriterade omraden utifran analys

4.6.4  Aktiviteter 0Ch UPPIONING .....c.cviiiiiii ittt s e e st s e e
4.7 MEDARBETARNAS ARBETSMILJO

4.7.1  Resultat ..

4.7.2  Analys...

4.7.3  Prioriterade omraden utifran analys

4.74  Aktiviteter och uppfoljning

4.8 BARN- OCH ELEVHALSA .......ooooiiieee oot oo eee oo e s e s e
481 RESUIAL ..t et e e e s et et e s e Bossssassssornsssoarenss 56
4.82  Analys... et eh et s s ettt et bt eh e eae ehe it eehe eee et e eae eesestene et sees enseteseresaeeetesenessnneeneenees O ]
4.8.3  Prioriterade omraden utifran analys .............................................................................................. 62
4.84  Aktiviteter och uppfOlNING......coouiiiiiiiiiiii i s 63
REFERENSER 64
BILAGA 1 65
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

13. Mindre stad/tatort

Namn pa dokumentet: "Kvalitetsrapport 2019 Xxxxxx skolan”

Innehall

SamMMANTATINING ..ottt e e e es s e e b eae e aes e e eae s
INLEANING ..ot e e e e s es e e b e e s e e e s
Mal fOr utbildninZarna ........cccoieie i e e e
Metoder 0Ch Underlag..........oocoiviiiieiiiie et e e

Utvirdering av utbildningens Kvalitel...........ccooueiiiiieii i
Resultat 0Ch ANALYS.......cieiie ittt e s e e aes e e ea e e ae

O O o o 3 Wn W

Normer 0Ch VAFAEN.......c..cviiiiiiiieee e e e e e e e e
KUNSKaper .....c.ooviiiiiiiie i s s s s s sen s ses s aes L0
Studiero och Trygghet........c.ocvviiviiiieieiieeie e en e 14
Elevernas ansvar och inflytande.............coooviviiiiiiiiniiivieeecee e 18
Skola 0Ch Hem ......coooiiiiiiiiie ittt aes s aen s s aenaenees 1)
Overgang och SAMVErKaN .............cooovvevieeeeeeeeie e e eee v e ena e 21
Skolan 0ch OMVATIAen.........occoiiiiiiiiiii e e e0e 22
BedOmning 0Ch BEtYg .....cvivieieie e e 24
ELeVhalsa .....ccoooiiiiiiiii ittt an s 20
REKLOTS ANSVAT ...ttt ettt ettt st s s s s s e 2O
FramgangsfaKtorer ........c..ovvviviiieieeiee it ses s sen s ses s aen s aes s aes s aes 30
Utvecklingsomraden kopplade till uppsatta mal...........c.ccceveieieieiceieeieienn 32
ATDEISPLAN ..ot e e e e e e e e e e e e e e e e e e DD
UtvecklingSOMIAAE ......c.oovieiieeieeiee ittt ettt s es s s s e ses s s s 3O

Systematiskt Kvalitetsarbete .........c.coevveiieiieiieie ettt 33
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

14. Mindre stad/titort

Namn pa dokumentet: ”Verksamhetsplan och internbudget 2020 pa enhetsniva Xxxxxx
skolan”
(innehallsférteckning saknades — rubrikerna sammanstallda av Successful Schools)

Innehall

1. Inledning
1.1 Organisation
1.2 Sammanfattning av de viktigaste prioriteringarna for det kommande aret

2. Omvarldstrender och analys av egna verksamheten
2.1 Omvarldsfaktorer
2.2 Analys av enhetens styrkor och forbattringsomraden

3. Ekonomiskaférutsattningar
3.1 Beskrivning av eventuella anpassningar for att halla given budget 2020

4. Enhetens ataganden
indikatorer
prioriterade utvecklingsomraden

prioriterade insatser/aktiviteter

Bilaga 1 - Elever syn pa larande enligt elevenkiten
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

15. Pendlingskommun nara mindre stad/tatort

Namn pa dokumentet: ”’6-9 Rapportperiod 2019-06-17 Xxxxxskolan”
(innehallsforteckning saknades — sammanstalld av Successful Schools)

INNEHALL

1. SAMMANFATTNING

2. ARBETSGANG

Allt kvalitetsarbete ska utga fran” kvalitetshjulet”
3. ORGANISATION

4. NORMER OCH VARDEN
Lokalt mal

Elevens delaktighet och ansvar
Hemmets delaktighet och ansvar
Nuldgesbeskrivning/Resultat
Atgarder for forbattring

Méatbara mal

Analys

5. KUNSKAPER

Lokalt mal

Analys

- engelska

- svenska

- matematik

6. ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE
Lokalt mal
Nulagesbeskrivning/Resultat
Analys

7. SKOLA OCH HEM
Nulagesbeskrivning/Resultat/Analys
Atgarder for forbattring

8. OVERGANG OCH SAMVERKAN
Lokalt mal
Nulagesbeskrivning/Resultat
Analys

9. SKOLAN OCH OMVARLDEN
Lokalt mal
Nuldgesbeskrivning/Resultat
Analys

10. BEDOMNING OCH BETYG
Lokalt mal
Nuldgesbeskrivning/Resultat
Analys

Atgarder for forbattring

11. REKTORNS ANSVAR
Nuldgesbeskrivning/Resultat
Analys

Atgarder for forbattring
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

16. Pendlingskommun nara mindre stad/tatort

Namn pa dokumentet: ”2019 Kvalitetsredovisning/Verksamhetsplan Xxxxxskolan
2019-2020”

(innehallsférteckning saknades — sammanstalld av Successful Schools)
Innehall

Skolans vision

Framgangsfaktorer

Elevhilsa

Teambaserad organisation

Kommunens Vision

Kommunala mal, strategier som sarskilt riktas till skolan

SKA / Systematiskt kvalitetsarbete

MAL /KUNSKAPER

MAL /ELEVERS ANSVAR OCH INFLYTANDE

MAL/Normer och Vérden

Omraden for utvecklingsfokus La 19/20
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

17. Landsbygdskommun

Namn pa dokumentet: ”Kvalitetsbokslut Xxxxxskolan 2018/2019 ”
(innehallsférteckning saknades — sammanstalld av Successful Schools)

Innehall

1 Sammanfattning

Verksamhetsbeskrivning - Grundskola/grundsarskolan
Beskrivning av enheten

Resurser - personal- grundskola/grundsarskola
2 Pedaqgogiskt bokslut

2.1 Forskoleklass

Uppfoljning Forskoleklass

2.2 Fritidshem

Uppfoljning Fritidshem

2.3 Uppfoljning av specifika insatser under aret
2.4 Uppfoljning av ldroplansomraden

2.4.1 Hur blev det?

2.4.1.1 Skola och hem

Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.2 Overgang och samverkan (Grundskola)
Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.3 Normer och varden (Grundskola)
Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.4 Kunskaper

Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.5 Elevernas ansvar och inflytande
Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.6 Skola och omvarlden

Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.7 Bedémning och betyg

Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.8 Varje skolas/forskolas utveckling
Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.9 Elevhélsa

Nuldgesanalys

Analys

2.4.1.10 Elevernas maluppfyllelse
Maluppfyllelse 1-9 Maluppfyllelse 1-3

3 Langsiktig strategi och planerade atgarder
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Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

18. Landsbygdskommun

Namn pa dokumentet: ”Kvalitetsrapport - Nuldgesanalys Xxxxxskolan, F-6, 2019-08-07
”(innehallsférteckning saknades — sammanstalld av Successful Schools)

Innehall
NULAGESBESKRIVNING

INDIVIDNIVA

Betyg ak 6

Resultat 2019:

Resultat nationella prov ak 6

Resultat nationella prov ar 3
Beddmningsstéd matematik ar 1 vt-19
Beddmningsstod lasutveckling ar 1
Bornholmsscreening forskoleklass.
Elevnarvaro/franvaro

PROCESSNIVA

Undervisning

Elevinflytande

Trygghet och studiero

Elevhalsoarbete

Larmiljoer

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
Extra anpassningar och sarskilt stéd

STRUKTURNIVA
Organisation
Personalens kompetens
Personalférsorjning

Elevhalsa

Systematiskt kvalitetsarbete

Dagligen Vad: Vem: Hur:
Fyra ggr/ar Vad: Vem: Hur:
Terminsvis Vad: Vem: Hur:
Arsvis Vad: Vem: Hur:
Plattform

Prioriterade omraden lasaret 19/20
UPPLEVDA STYRKOR | VERKSAMHETEN
UPPLEVDA PROBLEM | VERKSAMHETEN

I?rioriterade orsaker
Onskat lage
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Stora majligheter till avgérande férbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

19. Landsbygdskommun med bes6ksnaring
Namn pa dokumentet: ”Verksamhetsplan Xxxxxskolan 2018/2019”

Innehall

LR TS T TSP

BEErepP OCH AOKUMEBNT ...ttt e e et et d et b e bt et s

1. Utgangspunkter fOr VAra UPPAIEE.. ... ciiiiiiiiiiiiitiieissias eseissis s sss s s s ss s s sse st n s saes
11 Vision 2030 = Stromstads KOMMUN .....cuiiiiiiiiiiiiiis e a s sas s ae s
1.2 Kommunens verksamhetsidé och VArdegrund............cccviiiiiiiiiiiiiiiiiississssssssssssssssssssssssne
13 Barn- och utbildningsforvaltningens pedagogiska helhetsidé ............ccccovvviiiiiiiiiiiiiiiieiicieiiens
14 Barn- och utbildningsforvaltningens malbild 2021/2022..........ccccoeviiiiiiiiiiiieiieieeeesee e ssesnenens
1.5 Relaterade StyrdOKUMENT .. ....oiuiiiiiiiiiiiie sttt s d e sae b s e s s s e sasesa e

2. Oversikt arbetsprocess for det systematiska kvalitetsarbetet..............ccoveueueueeieieeueueeeieessaesesiseseseseannns

3.  Analys och handlingsplaner avseende 2017 /2018 (C-, D- 0Ch E-NiVA) ....c..coveiueiuiiieiueiiiieeieeieeiaeesesaeeae o
3.1 SUMMEriNG @V NMELENS ANAIYS. ..ottt et e s sa e s e e ss s e s e s e e ssaesane o
3.2 Prioriterade utvecklingsomraden samt handlingsplan pa D-niva ..........cccceiiiiiiiiiiiinieiiniieieenens

33 Prioriterade utvecklingsomraden samt handlingsplan pa E-niva (ledningsniva/huvudmannaniva). 6

4.  Aktivitetsplan (Upprattas i QUBUSEE 2018) .....couiiuiiuiiiiiiiis ctiiiiisssessssss s essssssss s ssssssssessssssssessassssssses on
5.  Avstamning forvantade effekter pa kort sikt samt reviderad aktivitetsplan (Genomférs vid mitt-
terminsavstamning, 14 NOVEMDEr 2018).......cciuiiiiiiiiiiiiieit e et es s s e b e et s et eaaeae s
5.1 Avstamning och utvdrdering av aktivitetsplan upprattad i augusti (se avsnitt 4.0)........cccccevuvunnne.
5.2 Eventuellt reviderad aktivitetsplan i NOVEMDET ........cc. ittt saa s
6. Avstamning forvantade effekter pa kort sikt samt reviderad aktivitetsplan (Genomférs vid
terminsavstamning, 7 JANUANT 2009) .....c.uiiuiiiiieiieieeiaeiieeiseiseesseias seessesesssesesssessesesssesseeseesseaesas e s e snesasenesnsenes
6.1. Avstamning och utvdrdering av aktivitetsplan upprattad i november (se avsnitt 5.2)........ccccev..
6.2 Eventuellt reviderad aktivitetsplan i JANUAKT .....cceiiiiiie it
7. Avstamning forvantade effekter pa kort sikt samt reviderad aktivitetsplan (Genomfors vid mitt-
terminsavstamning, 13 MArs 20019) .....cciiiiiiiiiiiieiieieeiteise s eise s sasessesasessesasesse s e ess e s e ess e s e saeeas e s e eaeesaeenesaaenes oe
7.1 Avstamning och utvdrdering av aktivitetsplan upprattad i mars (se avsnitt 6.2).......ccccccvviueeinennn.
7.2 Eventuellt reviderad aktivitetsplan i MArS ...t
8. Avstamning forvantade effekter lang sikt (Genomfors vid lasarsavstamning, juni 2019) ........cccceevenenee.

164

© Successful Schools Sverige www.successfulschools.se



165
Stora méjligheter till avgérande forbattringar i skolans kvalitetsarbete och resultatstyrning

20. Landsbygdskommun med besoéksnaring
Namn pa dokumentet: ” T2 2019 Xxxxxskolan”
”(innehallsforteckning saknades — sammanstalld av Successful Schools)

Innehall

Viktiga handelser

Ekonomi- analys

Investeringar- analys

Effektmal- analys och kommentarer

Kommungemensamma effektmal

Medborgaren i centrum

Okad servicegrad

Analys

Tillvaxt

Analys

Kommunen styrs genom hallbar utveckling

Analys

Stiandiga forbattringar av vara verksamheter

Analys

Attraktiv arbetsgivare

Analys

Namndspecifika inriktnings- och effektmal

Analys

Utbildningsverksamhetens larandemiljo ska utformas sa att varje barn/elev/student upplever
trygghet, delaktighet och nar sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling Forskoleklassens
verksamhet ska ge goda forutsattningar for alla elever att klara kunskapskrav i arskurs 1-3.
(Forskoleklassen, Grundskolan) T1, T2, T3

Analys

Fritidshemmens verksamhet ska komplettera skolan och genom det ge goda forutsattningar for
alla elever klara kunskapskrav arskurs 1-6. (Grundskolan) T1, T2, T3

Analys

Fler elever i arskurs 3 ska, i jimforelse med foregaende ar, klara kunskapskraven.
(Grundskolan) T1, T2, T3

Analys

Fler elever i arskurs 6 ska, i jimforelse med foregaende ar, klara kunskapskraven.
(Grundskolan) T1, T2, T3

Analys

Upplevd trygghet ska, i jamforelse med foregaende ar, oka.

(Forskoleklassen, Fritidshemmet, Grundskolan och Grundsarskolan) T1, T2, T3

Analys

Upplevd delaktighet ska, i jamforelse med foregaende ar, 6ka.

(Forskoleklassen, Fritidshemmet, Grundskolan och Grundsarskolan) T1, T2, T3

Analys

Samverkan mellan pedagoger och elevhalsoprofessioner ska ges forutsattningar att
utvecklas. (Grundskolan och Centralt st6d)

Analys

Ovriga matt
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